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onseil de Développement Durable des Hauts-de-Seine

Nanterre, le 4 mai 2009

Monsieur Patrick DEVEDJIAN
Président du Conseil général
des Hauts-de-Seine

Hotel du département

2 4 16 boulevard Soufflot
92015 Nanterre cedex

Objet : tfransmission de I'avis du C2D 92 sur Culture & Développement durable
Monsieur le Président,

Comme suite d votre demande, le Conseil de Développement durable vous prie de trouver
ci-joint ses conclusions sur Culture & développement durable.

Elles sont le résultat de réflexions enrichies par I'audition de 30 experts et acteurs porteurs
d’'actions innovantes, par I'association de 172 acteurs culturels et du développement durable du
territoire et par la rencontre des représentants de I'Etat et de ses établissements installés dans les
Hauts-de-Seine.

La richesse de nos débats a été grande et nous a conduits & conserver dans le texte final
un nombre important de propositions formulées par nos membres au risque de vous adresser un
document un peu long. Nous pensons en effet que beaucoup de contributions, par leur caractere
concret, peuvent nourrir la réflexion de I'Assemblée Départementale et contribuer ainsi & enrichir le
contenu de son action.

Nous avons élaboré une méthode d’'enrichissement de ces notions, recensé des projets
reproductibles et formulé des propositions d'actions pour la Vallée de la culture, La Défense et les
colleges des Hauts-de-Seine.

Ces débats ont initié une dynamique que le C2D 92 pourrait bien volontiers poursuivre, si
vous I'estimez utile, en partenariat avec le Conseil général et I'Etat.

La notion de développement durable couvre trois préoccupations qu'’elle contribue d relier
. le devenir de 'Homme passe par la préservation des ressources alors que celui de la société
appelle de nouvelles formes de gouvernance et exige une attention accrue aux populations les
plus faibles et aux générations futures. C'est en se rapportant & ces préoccupations que nous nous
sommes efforcés d'analyser les rapports entre culture et développement durable et de proposer
leur déclinaison sur le territoire des Hauts-de-Seine.

Le premier sujet est d'ordre patrimonial. Notre département recéle des richesses naturelles
et architecturales qu'il convient de préserver et de valoriser de facon & ce qgu'elles contribuent &
une bonne sensibilisation du public & I'environnement. Les espaces naturels, singulierement la
Seine, doivent étre traités en s'‘appuyant sur les bonnes regles aujourd'hui reconnues en la matiére.
Le patrimoine bati historique sera moins consommateur en énergie si on leur applique les
techniques aujourd'hui développées dans les logements ainsi que dans les batiments publics et
privés. Les responsables concernés doivent étre sensibilisés sur ce point et invités a s'engager
fermement.
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Le développement de linitiative culturelle - un des volets essentiels de la politique de la
culture — pourrait étre renforcé si la gouvernance en la matiere permettait de mieux intégrer la
reconnaissance et le respect de la création, méme quand elle étonne par son audace. Nous
avons pu recenser dans notre département de nombreuses initiatives souvent déja soutenues par
le Conseil Général ainsi que par les communes. Il faudrait pouvoir le faire davantage, car elles
contribuent par leur créativité a la vitalité du territoire. Pour mieux les soutenir, il convient de faire
connditre la création existant dans les Hauts-de-Seine bien au deld des limites du département afin
de contribuer & remplir les salles, ce qui est la premiere condition de I'avenir de toute production.
L'effort de diffusion doit étre supérieur a ce qu'il est aujourd'hui. Des liens doivent se tisser entre
toutes les parties prenantes gréce a cette nouvelle gouvernance que le C2D 92 appelle de ses
voeux. C'est notamment sous cet angle que doivent étre examinés les projets et réalisations existant
d la Défense et au sein de la Vallée de la Culture que notre rapport détaille.

Enfin le progrés culturel doit viser I'ensemble de la population de notre département. Il doit
notamment s'appuyer sur I'éducation et, de facon particuliere, compte tenu des compétences
des Villes et du Département, sur les écoles et les colleges en partenariat avec le Ministere de
I'Education Nationale. Les ressources patrimoniales du territoire gérées par le Département doivent
pouvoir mieux accueillir les activités culturelles scolaires. Par ailleurs, I'acces de tous les publics aux
ressources culturelles et aux lieux de création des Hauts-de-Seine doit étre facilité par une politique
de transports intégrant davantage cet objectif.

Le Département doit contribuer a I'élévation du niveau culturel de la population par la
valorisation des multiples efforts engagés par les différents acteurs les collectivités, bien sir, mais
aussi par le monde associatif dont notre rapport souligne la richesse et le besoin d'un soutien et
également par les entreprises qui sont chagque année plus nombreuses 4 s'investir dans I'action
culturelle. Le Département pourrait promouvoir, susciter, voire organiser, les rencontres et les
collaborations entre ces acteurs.

Dans ces différents domaines d'action, on comprend que la bonne prise en compte du
développement durable peut épauler l'effort entrepris dans le domaine culturel par le Conseil
Général. Réciproguement, on peut considérer que sans référence culturelle, il manqguerait au
développement durable une part essentielle des bases sur lesquelles il se fonde. Ce peut étre 1a un
apport essentiel du Département que de montrer les voies possibles d'une déclinaison conjointe
de ces deux concepts sur le territoire. C'est pourquoi le C2D 92 est bien volontiers prét & apporter
son concours d ceux qui ont en charge la politique culturelle en enrichissant en cette matiére, les
sujets qu'ils ont & coeur de fraiter.

En souhaitant que notre travail soit utile a tous, je vous prie d'agréer, Monsieur le Président,
l'assurance de ma haute considération.

Francois LEBLOND
Préfet
Président

PJ:2

Conseil de développement durable des Hauts-de-Seine
61 rue Salvador Allende - 92751 Nanterre cedex
Tél: 01 41 91 28 78 —Fax : 01 47 29 41 70
Courriel : elagadec@cg?2.fr
www.hauts-de-seine.net/c2d92
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C2Da2

Conseil de Développement Durable des Hauts-de-5eine

Conseil de développement durable des Hauts-de-Seine

Culture & Développement durable

mai 2009

SYNTHESE

Le Président du Conseil général des Hauts-de-Seine a souhaité que son Conseil de développement
durable examine les relations entre la culture et le développement durable.

Pour mener a bien ces travaux, le C2D 92 qui partait d'une feuille blanche, a souhaité mieux
comprendre les interfaces de ces concepts essentiels et appréhender les bénéfices résultant de
leur rapprochement. Il a donc auditionné 30 experts et acteurs porteurs de réflexions et d’actions
innovantes, associé 172 acteurs culturels et du développement durable du territoire, rencontré les
représentants de I'Etat du territoire et organisé é réunions plénieres.

En cet avis, le C2D 92 s'efforce d'approfondir les concepts, recense des projets reproductibles,
propose une méthode de tfravail pragmatique, considére que des actions innovantes pourraient
étre utilement conduites pour La Défense, la Vallée de la culture et les colleéges et propose bien
volontiers de poursuivre cette mobilisation des différents acteurs en organisant des ateliers Culture
& développement durable en partenariat avec I'Etat et ses établissements installés dans les Hauts-
de-Seine.

Le Conseil de développement durable des Hauts-de-Seine

considérant que la culture et le développement durable sont indissociables et que le
développement durable est la culture du 21eme siecle

considérant qu'il convient de penser Culture et culture$S

et pour la Culture : éducation, culture scientifique, patrimoine, ville, nature, paysage,
tourisme, création et innovation artistique dans les domaines des arts vivants (danse,
théatre, musique) et des arts visuels (peinture, sculpture, cinéma, photographie), innovation
sous-tendue par les NTIC, etc.

et pour les cultureS : diversité culturelle, identité, intégration, métissage, francophonie,
coopération internationale, etc.

propose de favoriser la mixité et la fransversalité des lieux culturels sur les Hauts-de-Seine

propose d'organiser une commande publique diversifiée, qui s'adresserait d toutes les
expressions artistiques
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considérant les cadres d'actions de I'Agenda 21 de la culture et le cadre de référence des
Agendas 21 locaux

propose de participer a une meilleure connaissance pratique des Agenda 21 de la culture
et de contribuer a leur bonne intégration aux autres politiques locales en particulier & celles
conduites en matiere de développement durable

propose de compléter le cadre de référence des agendas 21 par l'introduction de 3
objectifs supplémentaires pour faciliter la mise en place de politiques culturelles intégrant le
développement durable.

Développer une politique culturelle locale intégrant le développement durable
répondrait donc aux objectifs suivants :

« 1. Favoriser I'acceés de tous les publics & I'expression culturelle »

« 2. Soutenir et valoriser des cultures et savoirs locaux et traditionnels, la diversité des
cultures et la création culturelle »

« 3.Faire de la culture un facteur de vitalité et de développement durable du
territoire »

4. Concevoir, construire, gérer et réhabiliter les bdatiments culturels (dont le
patrimoine historique) selon les démarches de Haute qualité environnementale
(HQE®) des batiments.

5. Concevoir, construire, gérer les espaces publics et les b&timents en associant la
culture dans la diversité de ses expressions artistiques et en lien étroit avec les
usagers des lieux : vers une haute qualité culturelle 2

6. Faire de la culture un vecteur de prise de conscience des enjeux de
développement durable.

considérant I'importance de renforcer I'attractivité de La Défense

propose de faire de La Défense un centre de création contemporaine et d'innovation
artistique, aussi bien en termes d'architecture qu'au niveau de son aménagement et de
son animation en s'appuyant sur I'ensemble de ses utilisateurs, entreprises, administrations,
commercants et habitants

met en avant pour cela le travail en cours : « La Défense de I'art® »

propose qu'un fravail collectif soit mené avec I'EPGD, I'EPAD, le Conseil général et en
particulier I'association AUDE, le Comité départemental du tourisme pour définir les actions
et les financements mobilisables

propose :
que tous les lieux et supports de La Défense aient une approche artistique,
que les pratiques des amateurs soient mieux connues, soutenues et valorisées,
que des activités récréatives culturelles soient développées avec les entreprises, les
associations et les administrations,
que des artistes soient accueillis en résidence,
qgue les événements culturels programmés soient éco-responsables et soient
accompagnés et valorisés sur un plan pédagogique,
gu'une Maison du patrimoine de La Défense se consacre d I'immobilier et aux
mobiliers de bureaux,
gue les NTIC soient utilisées, notamment pour valoriser les réserves du Fonds national
d'art contemporain,
que les entreprises, les associations et les administrations partagent leurs initiatives et
fravaux innovants par des expositions

considérant I'intérét du projet Vallée de la culture pour dynamiser le territoire concerné

propose de valoriser le role fédérateur de la Seine et en conséquence de :
concevoir cette Vallée comme une « Vallée de la culture et de la Nature »
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s'appuyer sur la dynamique lancée par I'élaboration du Schéma d'aménagement
et de gestion durables de la Seine et de ses berges,

installer des bateaux passeurs le weekend,

labelliser des bus comme la ligne 175 « Bus vallée de la culture »,

ouvrir I'accés aux berges dans le respect de la biodiversité,

organiser des événements culturels selon une labellisation d'éco-responsabilité,

propose de développer des actions fédératrices voire d'installer un lieu HQE® qui valorise la
culture scientifique et la mémoire industrielle des anciens terrains Renault

propose d'enrichir le site internet mis en place par le Conseil général par des espaces
pédagogiques et interactifs

considérant la compétence du Conseil général au niveau des colléges et le role moteur qu'il peut
avoir aupres des autres collectivités locales des Hauts-de-Seine

propose que des Agenda 21 scolaires, au sens de la Loi Grenelle 1, soient mis en place au
niveau des colleges en cohérence avec les démarches et agendas 21 locaux des
communes

propose que le Conseil général valorise cette expérience et participe & la mise en place
d'Agenda 21 scolaires sur tout le territoire au niveau des écoles élémentaires et
d’'enseignement supérieur

propose également dans les colléges de :
relancer le 1% culturel de maniere participative et éducative en intégrant les
parametres du développement durable,
se servir des manifestations sportives pour intéresser les jeunes a la culture et au
développement durable,
favoriser une meilleure appréhension du développement durable par les métiers liés
d la culture
développer des actions pédagogiques autour des musiques du monde

considérant le caractére innovant des sujets traités et I'intérét des acteurs associés a ces réflexions

propose que ce travail se poursuive, qu'un partenariat avec I'Etat et le Conseil général soit
établi et que des ateliers multi-acteurs soient organisés avec I'aide du C2D 92

Leur objectif serait de dynamiser I'intégration du développement durable grace a
I'action culturelle et de susciter des actions culturelles intégrant le développement
durable.

Les thémes des premiéres réunions seraient :

. Réhabilitation environnementale du patrimoine architectural

" Conception et gestion environnementale des batiments culturels
" Art dans I'aménagement urbain

" Agenda 21 de la culture

" Ouverture internationale.

propose la conception d'un portail internet qui regrouperait des expériences innovantes sur
la Culture & le développement durable.
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RAPPEL DE LA MISSION

Le Président du Conseil général des Hauts-de-Seine a souhaité que son Conseil de développement
durable examine les relations entre la culture et le développement durable.

Le C2D 92 créé en octobre 2005 a pour mission d'élaborer des avis pour mieux inscrire la politique
du Conseil général dans le développement durable et de participer a la mobilisation des acteurs
du territoire en faveur du développement durable.

Pour mener 4 bien ces travaux, le C2D 92 a souhaité mieux comprendre les interfaces de ces
concepts essentiels et appréhender les actions pouvant résulter de leur rapprochement.

Entre les mois d'avril et de décembre 2008, le C2D 92 a organisé six réunions! au cours desquelles il
a invité & témoigner de nombreux acteurs porteurs d’expériences culturelles innovantes sur des
thémes aussi divers que le patrimoine, I'espace public, la danse, le thédatre, les musiques du
monde, I'art contemporain, ou les nouvelles technologies de l'information et de Ila
communication...

Plusieurs témoignages ont, en outre, illustré diverses formes de partenariat ayant permis la
nécessaire transversalité entre les acteurs. Des présentations synthétiques relatant ces expériences
et témoignages sont rappelées au fil du texte.

Le C2D 92 a également invité, aux cbtés des membres, des suppléants et des personnes associées
au C2D 92, des acteurs culturels et du développement durable du territoire, des collectivités
locales, des entreprises, et des associations. Il tient ici & remercier toutes ces personnes pour leur
intérét, leur participation et leurs témoignages.

1 Voir en annexe : thémes des réunions organisées
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Chapitre 1 — Les concepts et leurs déclinaisons

Culture et Développement durable sont indissociables

Si le développement durable fait appel au savoir et & la science, il repose encore davantage sur la
conscience des enjeux et leur appropriation par les citoyens.

Nous vivons dans un monde qui connait de profonds bouleversements et dans une société qui
peine a en prendre conscience, malgré des progres récents et la crise actuelle qui sert de
révélateur. La production de richesses s'est accrue sans une prise en compte suffisante de
I'environnement, de I'appauvrissesment de la biodiversité et des changements climatiques.

La course d la consommation, moteur de notre économie, ne s'est pas accompagnée d'une
réflexion suffisante sur I'éthique.

Le développement durable constitue une démarche nouvelle qui cherche, par linformation et
I'éducation, d obtenir des changements de comportement et de nouvelles maniéres de faire qui
s'articulent autour de démarches partenariales, participatives et transversales s'appuyant sur les
valeurs et le souci des générations futures.

Tout ceci correspond & des changements culturels qui s'inscrivent nécessairement dans le territoire.

Par ailleurs, I'analyse des relations entre Culture et Développement durable permet de considérer
gue trois dimensions essentielles de la culture soutendent le développement durable :
o I'éducation, qui vise d « cultiver » I'esprit, et ne réussit pleinement que si elle permet de sortir
du chemin (ex ducere)
o les comportements liés a I'environnement familial, la religion, la culture, les médias, etc.
o la dimension intellectuelle et I'expression artistique.

Aussi, aprés les travaux et réflexions conduits, qui ne constituent que les premiers pas d'une
démarche, le C2D 92 est non seulement convaincu que le développement durable est avant tout
culturel, mais plus encore, qu'il ne « passera » que par la culture. En effet, la sphére culturelle peut,
a travers, notamment I'expression artistique, jouer un réle essentiel dans la diffusion des principes
nouveaux, comme cela a d'ailleurs été a toutes les époques.

Les relations entre culture et développement durable doivent donc étre approfondies dans la
perspective d'une société plus responsable, respectueuse de l'environnement et soucieuse des
générations futures.

Le Développement durable serait-il la culture du 21¢ siécle, comme ose l'affirmer Michel
MOUSEL, Président fondateur de I'association 4D2 (Dossiers et débats pour le développement
durable) ¢
Se référant aux enjeux climatiques, il indique gu'il est indispensable de mobiliser au moins trois
valeurs essentielles pour y faire face :
- larestauration du respect des hommes entre eux, du respect de leur diversité et du respect
du monde vivant et de la nature
- la réaffirmation de I'importance de I'intelligence des comportements et des décisions pour
accompagner une utilisation plus responsable des sciences et des techniques
- et enfin limportance du partage équitable des ressources et des territoires.

La culture d'une époque a toujours rassemblé les hommes et les femmes au-deld de leurs intéréts
immédiats. C'est pourquoi I'accent mis aujourd'hui sur le développement durable doit intégrer la
dimension culturelle.

L'appel a projet 2009 « Project art planet »

L'artiste est 'une des « parties prenantes » essentielles du développement durable.
L'Association COAL cherche & croiser les énergies du développement durable et de I'art
contemporain pour favoriser a la fois I'implication du monde de I'art sur les terrains du
développement durable et enrichir les débats du développement durable en apportant de la

2 www.association4d.org
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créativité, de la sensibilisation selon une approche symbolique et esthétique.

Les artistes ont toujours accompagné le développement des sociétés en apportant une vision
critique et des voies de solutions.

COAL développe une base de données qui recense les artistes et les oceuvres sur les
thématiques du développement durable.

Elle lance des appels a projets qui ont pour objet de faire émerger toute une génération
d'artistes au niveau international autour de thématiques telles que :

0 en 2009: «environnement: biodiversité, réchauffement climatique, limites de la

ressource »
o en2010:«approche sociale »

o en 2011 :«approche économique, paradis fiscaux, richesse, luxe ».

Pour en savoir plus :

Lauranne Germond, lauranne@nuke.fr - Journal NUKE, Site : http://www.nuke.fr -

Association COAL, Site : http://coal.blogspirit.com/

De quelle « culture » parlons-nous ?

La culture est une notion immense et multiforme. Elle transcende tous les autres sujets. Confrontée
au Développement durable, qui est lui-méme transversal par essence, le champ de la réflexion est
proprement extraordinaire, et encore davantage sil'on considére aussi « les » cultures.

Aborder les relations entre la culture et le développement durable conduit donc & traiter d'une
multitude de sujets tels que :
. pour la Culture :
o I'éducation, la culture scientifique
0 le patrimoine, la ville
o lanature, le paysage, le tourisme
o la création et linnovation artistique dans les domaines des arts vivants (danse,
théatre, musique) et des arts visuels (peinture, sculpture, cinéma, photographie)
o linnovation sous-tendue par les NTIC (Nouvelles technologies de l'information et de
la communication)
o eftc.
. Et pour les cultures :
diversité culturelle, identité, intégration
métissage
francophonie
coopération internationale
etc.

O 0O o0OO0Oo

Devant I'ampleur de la réflexion, il serait manifestement téméraire (ou pire) d'avoir la prétention
d'en définir les contours. Le C2D 92 se contentera donc, dans le cadre de cet avis, d'en éclairer
certains aspects pour lesquels il a eu la chance de recueillir des témoignages appropriés.

Le C2D 92 s'attachera également & appliquer cette réflexion a trois « objets » stratégiques pour le
territoire des Hauts-de-Seine : le quartier d'affaires de La Défense, la Vallée de la cultured et
I'éducation & travers les colleges quirelevent de la compétence du Conseil général.

Un premier champ d'observation : I'éducation
La culture fonde lidentité : «le passé n'est pas ce qui nous retient en arriére, mais ce qui nous
ancre dans le présent et nous donne le courage d'inventer I'avenir » Paul Eluard

Il s'agit ici d’examiner la culture qui passe par I'éducation, par I'enseignement, par I'école, c'est-a-
dire, la culture générale, la culture scientifique, la culture artistique, etc... Une autre face tout & fait
importante de I'éducation culturelle se construit par la famille, les médias, les activités.

Pour ce qui concerne cette culture qui s'apprend, il s’agit probablement de la face la plus solide
mais aussi la plus rigide, la moins souple, la moins innovante.

3
www.vallee-culture.fr
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Cette éducation doit favoriser la prise de conscience des enjeux nouveaux, ce qui n'est pas
suffisamment le cas aujourd'hui malgré les efforts de nombreux enseignants et du monde
associatif.

La culture constitue le tremplin de la prise de conscience des enjeux du développement

durable

La culture constitue avant tout les fondements sociaux qui caractérisent un groupe humain et

permettent son développement.

Quant au développement durable, il s’agit d'une philosophie pour I'action face aux enjeux

du monde, d'une architecture mentale, d'une nouvelle maniére de penser et d’agir. Les défis

du développement durable sont d’abord ceux de la prise de conscience et de la mobilisation

mais aussi ceux de I'éducation et des comportements.

Le développement durable est un autre regard. Il impose de :
- sortir de nos habitudes de pensée
- sortir de nos disciplines propres, de travailler en réseau et en équipe
- changer d'échelle pour passer du local au global et prendre en compte le long terme
- de se mettre a la place des autres, les plus défavorisés et les générations futures
- changer de logique, admettre la complexité et la diversité,
- apprendre a co-construire et adopter un esprit critique constructif.

De nombreux obstacles correspondent a la diffusion de ce nouveau regard. Les plus lourds
sont culturels et se situent au niveau des valeurs de la société. La société doit étre claire sur ses
propres valeurs, savoir quel avenir elle souhaite et quel investissement elle est préte & consentir
pour y parvenir.

Eduquer au développement durable revient avant tout & instiller un changement d’'état
d'esprit pour voir plus loin, pour peser sur I'avenir, et pour agir en conséguence.
Par ailleurs, le développement durable faisant appel a des paramétres culturels complexes, il
est nécessaire d'adapter les processus pédagogiques et de sensibilisation aux différents
publics.

L'éducation au développement durable est une préoccupation encore récente qui
demande |'éclairage de la recherche, ce qui ne doit pas empécher d'agir des aujourd’hui.

Quelques exemples :

Les Atomes crochus participent a cetfte nécessaire prise de conscience au travers en
parficulier de 3 spectacles :

« Les 3 mondes » interprété par Bénédicte Collet, dont le théme général est de comprendre la
complexité des interactions entre développement social, développement économique et
développement écologique

« I'Ogresse » interprétée par Violaine Brebion se rapporte plus & la culture populaire. C'est une
parodie de notre propre société et de nos propres enfants.

« Papolu » interprété par Marie Gautier et Laurent Salbert est une animation pour les enfants
de 4 ans dont I'objectif est de les sensibiliser & la réduction des déchets.

Pour en savoir plus :

Francine Pellaud, Docteur en sciences de I'éducation au LDES & I'Université de Genéeve et
Vice-Présidente des Atomes Crochus - atomes.crochus@ens.fr ; francine.pellaud@pse.unige.ch
- www.atomes.crochus.free.fr/

Le cadre de référence des projets territoriaux de développement durable élaboré par le Ministere
en charge du développement durable pour aider a la mise en place d’Agenda 21 locaux
préconise de « développer des centres de ressources consacrés au développement durable » et
de «soutenir des actions éducatives & la citoyenneté, a la solidarité, a I'environnement et au
développement durable pour différents publics ».

Le Conseil général des Hauts-de-Seine posseéde une structure dédiée d ce sujet implantée dans la
halle du parc départemental de I'lle Saint-Germain. Elle propose selon le public auquel elle
s'adresse (scolaires de tous niveaux, grand public, entreprises, associations, professionnels, etc.) des
activités, des services et des ressources variés : expositions, animations, conférences, visites
guidées, cours de jardinage, événements, centre de documentation, animation de réseaux
d'acteurs, organisation du concours IDEES 92, efc.

Les propositions du groupe de fravail interministériel sur I'éducation au développement
durable mis en place a l'occasion des travaux du Grenelle de I'environnement

A la sortie du Grenelle de I'environnement en octobre 2007, les ministres concernés par
I'éducation ont constaté que ce theme majeur était assez peu pris en compte parmi les
quelque 270 propositions présentées. Un groupe de travail interministériel a été constitué avec
mission de voir comment le Grenelle pouvait se tfraduire dans la sphére éducative.
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Entre novembre 2007 et janvier 2008 prés de 80 responsables et experts ont été ainsi réunis en
respectant la diversité voulue par le Grenelle. lls ont travaillé afin de produire un programme
d'action le plus opérationnel possible pour permettre lintégration nécessaire du
développement durable par la sphére éducative. Ce programme a été remis le 30 janvier
2008 apres que les ministeres en ont vérifié la faisabilité.

Globalement, I'éducation au développement durable entre pleinement dans le champ de
compétence et de responsabilité des institutions de la sphére éducative. Il s'agit pour cette
derniére d'intégrer le développement durable dans toutes les disciplines et surtout d'éviter de
faire de I' 'éducation au développement durable une nouvelle discipline.

I faut ouvrir des espaces pédagogiques permettant non seulement des approches
pluridisciplinaires, mais aussi des actions pédagogiques en partenariat avec les acteurs que
sont les collectivités, les entreprises et les associations.

Pour cela tous les établissements d'enseignement, quel que soit leur niveau, sont appelés &
entrer en « démarche de développement durable » c'est-a-dire d s'engager dans un « agenda
21 scolaire » qui fera de I'établissement le premier lieu d'apprentissage du développement
durable. Il faut que le vécu de I'établissement soit conérent avec ce quiy est enseigné.

Pour en savoir plus :

Jacques Brégeon, Rapporteur des travaux grenelle environnement, Directeur du College des
Hautes Etudes de I'Environnement et du Développement Durable (CHEE & DD), Membre du
C2D 92 et Coordinateur des ftravaux sur Culture & développement durable -
bregeon.jacques@wanadoo.fr - Site : www.cheedd.org/cadreexplorer.htm

Rapport du groupe de travail interministériel sur I'Education au Développement Durable :
www.legrenelle-environnement.gouv.fr/grenelle-

environnement/IMG/pdf/Rapport Education.pdf

Proposition :

—> Dans ce cadre, le C2D 92 propose que le Conseil général qui a la responsabilité des

colleges, devienne pour ces derniers un interlocuteur priviégié en matiere de développement
durable. Il s’est d'ailleurs doté en 2004 d'un service de sensibilisation a I'environnement et au
développement durable qui intervient notamment en soutien des projets pédagogiques conduits
par les enseignants sur ces thématiques.

Le Conseil général prolongeait et adaptait ainsi aux enjeux de société actuels une politique de
sensibilisation initiée en 1979 avec la création de la Maison de la Nature des Hauts-de-Seine &
I'initiative de Jacques Baumel. Depuis, ses successeurs & la Présidence du Conseil général ont
continué et développé cette ceuvre en veillant toujours & I'adapter a la réalité territoriale du
territoire. Dans cette logique, 'Agenda 21 du Conseil général devrait pouvoir conforter son volet
Education et mieux prendre en compte cette dimension.

De méme en cohérence avec |I'Agenda 21 départemental, le C2D 92 propose que des Agenda 21
scolaires soient mis en ceuvre par les colléges des Hauts-de-Seine avec le soutien des services du
Conseil général et en relation avec les services de I'Académie.

Les communes du Département pourraient étre invitées a faire de méme au niveau des écoles qui
relevent de leur champ de compétence.

La prise en compte du développement durable implique des changements de regard et de
comportement ; elle comporte donc une dimension éducative essentielle. Certaines recherches
en psychologie de lI'environnement ont montré que les campagnes qui incitent a des
changements de comportement, ne sont efficaces que si elles portent des messages & la fois sur
les enjeux et sur les solutions possibles. Sur cette base, des journalistes se sont réunis pour faire
connaitre des solutions déja apportées a différents enjeux.

« Reporters d’espoirs » : I'information porteuse de solutions

Cette agence d'information créée en 2003 fransmet des informations « porteuses de solutions »
dans de nombreux secteurs sociaux, économiques, financiers et environnementaux. Elle
organise également un prix qui récompense des journalistes qui médiatisent des initiatives
réussies. Elle diffuse un magazine grand public et monte des événements autour de I'échange
de bonnes pratiques.

Pour en savoir plus :
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Alain GRUMBERG, Directeur développement et communication
agrumberg@reportersdespoirs.org — www.reportersdespoirs.org

Les autres approches de la Culture

Pouvons-nous encore considérer la « culture » comme le fait Sigmund FREUD, médecin neurologiste,
dans son ouvrage Malaise dans la civilisation: «Il nous suffit de répéter que le mot « culture »
désigne la somme totale des réalisations et dispositifs par lesquels notre vie s’éloigne de celle de
nos ancétres animaux et qui servent a deux fins : la protection de ’lhomme contre la Nature et la
réglementation des relations des hommes entre eux. » ?

La culture permet de connaditre son passé, de mieux comprendre aujourd'hui et de mieux se
projeter dans le futur, ce qui est évidemment de la plus grande importance pour le
développement durable.

La Commission frangaise du développement durable (remplacée en 2003 par le Conseil national
du développement durable) et le Conseil de I'Europe se sont prononcés sur le role de la culture.
Pour ces instances, la culture est un élément essentiel d'un développement urbain durable, car elle
touche aux valeurs, aux traditions, au patrimoine, au savoir, d I'éducation, & la communication et
a la créativité.

Sile développement des nouvelles technologies de l'information permet & des cultures trés diverses
de s'exprimer, de s'épanouir et d'atteindre un public plus large, on constate aussi que la
mondialisation peut appauvrir la diversité culturelle en I'nomogénéisant, voire en la standardisant
pour des raisons de rentabilité et selon une stricte logique commerciale.

Le Conseil de I'Europe a ainsi proposé que les produits culturels ne soient plus traités comme
des marchandises et que des regles internationales soient élaborées.

La Commission francaise du développement durable a proposé quant d elle, que la culture
soit considérée comme un bien commun de I'humanité, tout comme le patrimoine naturel.

Depuis 1959 et la création du Ministere de la culture par André Malraux, les Ministres en charge de
la culture ont pour mission de démocratiser la culture, c'est-a-dire d’'élargir les publics. La lettre de
mission confiée A I'actuelle Ministre en charge de la culture fixe ce méme objectif en s'appuyant
en particulier sur I'école et les médias. Cet objectif est dans le droit fil du développement durable.

Les indicateurs de résultat permettant d'évaluer I'avancée des politiques culturelles, précisés dans
cette lettre de mission, s'inscrivent dans une logique de développement durable :

» «augmentation des enseignements culturels et artistiques a I’école

» accroissement des programmes culturels a la télévision

» augmentation de la fréquentation des musées, théatres, bibliotheques et de tous les autres
lieux de culture
ouverture de nouveaux sites et monuments au public
progrés de la gratuité
développement du mécénat et des autres formes de financements privés de la culture
amélioration de la place de Paris sur le marché de I'art et de nos artistes sur le marché
mondial
accueil des élites culturelles et artistiques étrangeres
amélioration de la situation de I'industrie musicale et de la presse écrite. »

VYV VYV

Y VvV

Les politiques culturelles territoriales évoluent4

Que constate-t-on aujourd’hui 2 La multiplication des échanges internationaux permet la diffusion
et la reconnaissance de toutes les cultures ce qui favorise une diversité culturelle croissante sur les
territoires.

En méme temps, les différences se creusent, les communautés deviennent refuges et
I'individualisme augmente.

4 Source : Rencontres sur la culture, 28-29 février 2008, Strasbourg, exposé de Laurent ROTURIER, Directeur général adjoint en
charge de la culture a la Communauté d'agglomération d'Annecy
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On observe parallélement la marchandisation de la culture, une « consommation culturelle »
croissante, linvasion de la sphere privée et de la sphere publique par les médias, et aussi une sorte
de fragmentation des territoires.

Les certitudes s'ébranlent. Quelle(s) valeur(s) sous-tendent la « culture » d'aujourd'hui 2 N'est-elle
plus que «divertissement» 2 N'est-elle plus que la somme de «produits culturels» 2 Est-elle
réductible d un « marché» 2

La démocratisation culturelle a-t-elle définitivement échoué et la politique culturelle d'excellence
est-elle pour toujours réfutée 2

Dés lors, que peut recouvrir la mission d'intérét général d'une politique culturelle publique ¢ Le
développement durable permettrait-il de I'éclairer 2

Par ailleurs, chacun s'accorde & considérer que la culture ne se décrete pas. De nouvelles
modalités de travail doivent étre expérimentées entre les acteurs les plus concernés, mais aussi
avec les citoyens. Il faut veiller & ce que la connaissance mise au service de tous par les moyens
de communication d'aujourd'hui, constitue pour toutes les populations une incitation & la curiosité
culturelle et non un confort.

Nous avons tous notre réle d jouer. La culture doit avoir un sens pour chacun sans que ce soit la
méme culture pour tous.

La culture, a la croisée du social
La démocratisation culturelle vise & offrir au plus grand nombre la possibilité d'accéder aux
équipements et aux services culturels.

Aujourd’hui, si la fréquentation des équipements culturels a indéniablement augmenté au cours
des 20 ou 30 derniéres années, cette évolution semble imputable a I'intensification des pratiques
des publics ayant déja une familiarité avec I'offre proposée. Schématiquement, ce sont souvent
les mémes qui en profitent.

L'élargissement des publics constitue toujours une préoccupation importante des stratégies locales
de développement culturel. Pour le favoriser, les services culturels ont été territorialisés, des
équipements culturels de proximité ont été créés, les moyens humains consacrés d la médiation
ont été renforcés et I'acceés a certains établissements culturels est devenu gratuit.

Parallelement & cela, les pratiques et les modes de consommation culturelle évoluent. Ainsi, les
jeunes ont-ils des pratiques culturelles hétérodoxes, s'affranchissant des codes et des normes
fraditionnels. Quant aux structures culturelles pluridisciplinaires, elles semblent bénéficier d'un
renouveau.

La « démocratisation culturelle » a aussi pour objectif de permettre & chacun de construire sa
propre identité culturelle. Il ne s'agit plus de faire de la culture « pour les autres », mais de faire
« avec l'autre », car chacun, d son niveau, est porteur de culture.

La culture est communication. La culture implique I'opportunité de communiquer avec les autres,
d'ou l'importance d'élaborer l'offre culturelle en réponse d une demande qu'il faut parfois susciter
et aller chercher : adaptation des horaires, diversification de I'accueil, désacralisation des lieux
culturels, écoles de spectateurs pour favoriser le développement de I'esprit critique, etc.

Les « Nouveaux Commanditaires », soutenus par la Fondation de France

Des citoyens peuvent associer un artiste contemporain d la résolution de problémes de société
ou de développement d'un territoire. Leur besoin est explicité par un médiateur culturel
délégué par la Fondation de France qui, d partir du contexte, traduit cette demande en une
commande passée a un artiste contemporain reconnu sur la scéne artistique internationale.
Des partenaires publics et privés sont également mobilisés par le médiateur pour faciliter la
réalisation de la commande.

Cette action culturelle est donc fondée sur la demande et non pas sur I offre.

Elle a été inventée en 1991 par I'artiste Frangois HERS. Elle est formalisée dans un protocole
qu’'un réseau de 8 médiateurs agréés met en ceuvre a travers la France gr@ce au soutien
financier de la Fondation de France.

Depuis sa création, plus de 200 commandes d'ceuvres artistiques ont été effectuées ou sont en
cours de réalisation en France. La Belgique, I'ltalie, I'Allemagne, I'Angleterre et la Suéde ont
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fait également émerger des commandes via les Nouveaux Commanditaires.

Dans les Hauts-de-Seine, le service d'anatomie pathologique de I'Hopital Raymond Poincaré
de Garches a fait appel aux Nouveaux Commanditaires pour humaniser la «salle des
départs » qui accueille les corps présentés aux familles. Le peintre italien Ettore SPALETTI est
intervenu pour adoucir ce lieu de recueillement et de souffrance.

Pour en savoir plus :

Jérbme Poggi, Président fondateur de [I'Association « Objet de productiony
jerome.poggdi@objetdeproduction.com ; info@objetdeproduction.com
www.objetdeproduction.com

Proposition :

—> Le C2D 92 pourrait faire connaitre le travail des Nouveaux Commanditaires pour favoriser

I'expression des attentes des citoyens et I'émergence de projets qui partent de la demande et
associent des artistes confemporains.

Ainsi, le travail culturel consiste & travailler sur le court terme, I'éphémére et aussi le long terme et
ce, de maniére descendante et aussi remontante & partir des habitants.

Des politiques culturelles en relation de plus en plus étroite avec les autres politiques locales
Les politiques culturelles s'articulent de plus en plus fréquemment avec d'autres politiques locales,
telles que les politiques de cohésion sociale, les politiques éducatives, etc.

Certaines collectivités locales font explicitement de la culture un volet majeur de leur stratégie de
développement économique, par exemple, par la construction d'équipements culturels phares ou
par la candidature au label « capitale européenne de la culture ». Ainsi, des objectifs nouveaux
sont-ils assignés aux politiques culturelles, comme : avoir un réle éducatif, créer du lien social,
renforcer |I'attractivité touristique, etc.

Le croisement de la Culture avec certaines approches sectorielles ou catégorielles permet de
mieux prendre en compte certains publics, comme par exemple celui des personnes en situation
de handicap ou de précarité.

L'élaboration des Schémas d’'enseignements artistiques a également favorisé cette transversalité
et la coopération entre différents acteurs culturels : cela pourrait s'‘étendre d d'autres acteurs,
notamment & ceux impliqués dans le développement durable.

Ainsi, de nouveaux partenariats se construisent, par exemple, entre acteurs culturels et acteurs du
tfourisme ou entre acteurs culturels et acteurs sociaux, afin de faire mieux correspondre ['offre
culturelle a la diversité des publics du territoire.

Des nouvelles formes de partenariat émergent avec des aspects diversifiés porteurs de bienfaits
partagés.

Les « SouRCes », Séjours de recherche et de création en entreprises, de la Biennale d'art
contemporain de Rennes

Les SouRCes permettent & des artistes d’étre accueillis en entreprise (artistes en résidence) et
d'y travailler sur un théme librement choisi par I'artiste. Ce dernier apporte son regard et sa
perception personnelle qui s'exprime dans une oceuvre produite ; il vient enrichir la vision que
I'entreprise a de son fravail ou de son rdle sur un territoire.

Pour en savoir plus :

Raphaéle Jeune, Commissaire des « Ateliers de Rennes, Biennale d’art contemporain » :

Email : raphaele.jeune@arttobe.org - Site : www.lesateliersderennes.fr

Ces évolutions élargissent le champ des partenaires impliqués dans le développement des projets
et peut induire des changements dans les modes de travail des professionnels de la culture.

De nouvelles pratiques de I'activité culturelle émergent et font appel d davantage de
fransversalité, a des regles du jeu claires, a de nouvelles distributions des réles et de partenariats.

Ainsi, un Conseil général peut-il avoir une offre culturelle propre et travailler avec d'autres acteurs
du territoire pour favoriser I'émergence de réseaux culturels ouverts & tous types d'acteurs, soit
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pour inciter 4 la création de filieres, soit pour mutualiser des moyens permettant des projets plus
ambitieux en terme de services et d'équipements, soit encore pour favoriser la prise de
compétence culturelle par les intercommunalités qui, en France, s'en sont trés peu emparées
jusqu'da présent.

Rares encore sont les collectivités locales qui ont établi un lien entre leur politique de
développement durable et leur politique culturelles.

Il s’agit aussi de penser « cultures »
Evoquer les « cultures », c'est faire référence a la diversité culturelle du territoire, c'est aussi faire
allusion aux communautés correspondantes, aux questions d'intégration et de cohabitation.

Les dispositions qui favorisent les initiatives interculturelles et la diversité culturelle participent &
I'éclosion de I'identité culturelle du territoire.

La diversité culturelle est défendue au niveau international par le Conseil de I'Europe et 'UNESCO.

En décembre 2000, le Conseil de I'Europe a cinsi publié une « Déclaration sur la diversité
culturelle ».

En novembre 2001, 'UNESCO a présenté sa « Déclaration universelle sur la diversité culturelle ».

Il'y est précisé qu'il y a richesse culturelle, s'il y a «diversité culturelle » et que «La culture est
I’ensemble des traits distinctifs spirituels et matériels, intellectuels et affectifs qui caractérisent une
société ou un groupe social. Elle englobe, outre les arts et les lettres, les modes de vie, les fagons de
vivre ensemble, les systemes de valeurs, les traditions et les croyances. La diversité culturelle est un
patrimoine commun de I’humanité ».

Lue depuis un point de vue développement durable, cette Déclaration éclaire parfaitement la
réflexion du C2D 92.

Le 18 mars 2007, entre en vigueur la « Convention de I"'UNESCO sur la protection et la promotion
de la diversité des expressions culturelles » qui a été adoptée par la 33¢ session de la Conférence
générale de I'UNESCO en octolbre 2005.
L'objet de cette Convention est de renforcer les cing maillons inséparables de la méme chaine, a
savoir la création, la production, la distribution/diffusion, I'acceés et la jouissance des expressions
culturelles véhiculées par les activités, biens et services culturels.
Cefte Convention enfend nofamment :
o réaffirmer le droit souverain des Etats d'élaborer des politiques culturelles
o reconndifre la nature spécifique des biens et services culturels en tant que porteurs
d'identité, de valeurs et de sens
o renforcer la coopération et la solidarité internationales en vue de favoriser les
expressions culfurelles de tous les pays.
Cette convention constitue, aprés la Convention de 1972 concernant la protection du
patrimoine mondial, culturel et naturel et celle de 2003 pour la sauvegarde du patrimoine culturel
immatériel, I'un des trois piliers de la préservation et de la promotion de la diversité culturelle
créatrice.

Sur le plan des relations internationales, il faut souligner que cette dimension culturelle du
Développement durable constitue un atout pour la Francophonie qui peut trouver-ld un nouveau
ciment. Les acteurs de la Francophonie, qui représente 170 millions de locuteurs dans 50 Etats,
organisent depuis 2004 des Sommets de la Francophonie dédiés au développement solidaire et
durable et agissent selon un plan stratégique décennal avec, notamment, I'objectif stratégique de
« préserver et mettre en valeur la diversité culturelle et linguistique ».

L'enrichissement mutuel de pratiques artistiques différentes a travers I'expérience du Festival
Suresnes Cités danse

La 17¢me édition de ce Festival de danseurs hip hop, crée par Olivier MEYER au sein du Thédatre
de Suresnes vient de se dérouler.

La danse hip hop est une danse spectaculaire et acrobatique axée sur la performance
physique. Issue des ghettos américains, elle est apparue en France dans les années 80, hors les

5 «L'Agenda de la culture en France: état des lieux et perspectivesy, avril 2008, par Christelle BLOUET
(christelleblouet@free.fr), mémoire présenté pour I'obtention du Master professionnel « direction d'équipements et de
projets dans le secteur des musiques actuelles » & I'Université d'Angers
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murs, sur les trottoirs, les parkings ou dans les cours, a I'écart des circuits culturels classiques.
Olivier MEYER trouvait cette nouvelle danse pleine de promesses, d'énergies et de générosité.
I commence par inviter des groupes américains de Hip Hop & Suresnes puis des chorégraphes
contemporains qui étaient incités & travailler avec les danseurs hip hop alors non
professionnels. Des auditions sont lancées. Les équipes du Thédatre de Suresnes recrutent au
Forum des Halles, et des spectacles naissent. Certains d'entre eux ont tourné depuis dans le
monde entier.
A partir de ce Festival, les acteurs publics, notamment la Ville de Suresnes, le Conseil général et
la Direction départementale de la jeunesse et des sports mettent en place des actions de
sensibilisation avec par exemple,
o Les défis danse : les maisons de quartier des villes des Hauts-de-Seine organisent des
« défis chorégraphiques » entre amateurs et les gagnants peuvent ensuite se produire
dans le cadre du Festival Suresnes Cités Danse
0 Le Passeport Danse donne la possibilité & de jeunes d'associations et de maisons de
quartiers d'assister au spectacle a des conditions frés avantageuses
o L'opération Jeux de sceéne, permet a des collégiens d'assister aux spectacles et de
bénéficier de rencontres avec les artistes.
Les liens avec le développement durable :
Le Festival est un lieu d'ouverture artistique a partir du principe de la rencontre de I'autre selon
le principe que « plus on va vers la différence et la découverte de I'autre, plus on s'enrichit et
mieux on se construit ». Il s’est agit de briser les frontiéres, entre hip hopeurs et contemporains,
entre classiques et modernes, entre ceux qui défendent une danse des rues « pure et dure »
axée sur la performance et ceux qui ont accepté de jouer I'ouverture, d'étre en relation avec
des partenaires sur scéne, de raconter une histoire, d'interpréter une chorégraphie et de ce
fait de participer & une certaine innovation culturelle.
Le Thédatre de Suresnes tient un véritable réle de « passeur » entre les artistes et le public grace
a une sélection exigeante permettant de faire émerger des talents et de garantir une offre
culturelle de qualité accessible a tous. Il participe aussi a I'intégration sociale en permettant
I'accés de tous a la danse et & la mise en relation des jeunes— et en particulier ceux issus des
quartiers défavorisés — avec le milieu artistique. || accompagne dans la durée chaque artiste et
chaque production par sa participation a la diffusion de ces spectacles en France et &
I'étranger.
C'est & partir de la singularité de chaque artiste que peut se construire tout cela. Le processus
de création part du singulier pour le rendre « universel » et accessible & tous. Les artistes qui ont
du talent et une énergie quasi-vitale de I'exprimer doivent avoir une place particuliere dans la
société. Leur métier est exigeant elors que les pratiques amateurs sont elles, sources
d'épanouissement personnel.
Pour en savoir plus :
Anne-Sophie Dupoux, Administratrice du Théatre de Suresnes - administration@theatre-
suresnes.fr - www.theatre-suresnes.fr/

Nature, culture et patrimoine

Le patrimoine naturel (au sens du paysage, de la nature cultivée ou affranchie) et le patrimoine
culturel (au sens des monuments, du bati, de la ville) sont des témoignages profonds des valeurs et
de la culture de la société. lIs peuvent favoriser la communication et les bonnes relations entre des
populations diverses, ainsi que les échanges culturels.

L'histoire des jardins y participe, ainsi bien sOr que le patrimoine architectural.

Dans ce domaine, des efforts sont & produire pour la gestion et la réhabilitation des bdatiments
culturels selon les principes de la démarche HQE®. Ces efforts, porteurs d’économies au moins pour
ce qui est de la gestion de I'énergie et de I'eau, participent a I'amélioration du confort des
utilisateurs des lieux en lien avec les pratiques artistiques qui s'y déroulent : meilleures ambiances
sonores, meilleures lumieres, par exemple.

Les territoires sont porteurs de culturesé
Les territoires sont des creusets culfurels, mais aussi des lieux de passage et donc de brassage et
d’ouverture.

La prise en compte du territoire est au coeur de la dynamique de la politique culturelle nationale ;
elle a ainsi présidé a la décentralisation des théatres en 1950 ou & la création des maisons de la
culture.

¢ INET, rencontres Culture et territoires, 28-29 février 2008

C2D 92 - Avis n°8 « Culture & Développement durable »
20/78



Jusgu'aux années 90, la problématique dominante a été celle de la création d'équipements
culturels nouveaux. L'Etat a joué un réle moteur d'incitation dans cet « aménagement culturel du
territoire ».

Aujourd’hui, la perspective s'est modifiée. Les structures culturelles sont nombreuses, méme si des
inégalités territoriales persistent, et les collectivités locales ont acquis une réelle l1égitimité dans la
définition de leurs propres projets culturels de territoire.

Désormais se pose la question de la définition des échelons pertinents pour la bonne gouvernance,
la conception et le déploiement des politiques culturelles locales. Les logiques de territorialisation
des équipements (comme les bibliotheques municipales de quartier) et de mises en réseau
(conservations départementales des musées) ne sont pas récentes, mais frouvent de nouvelles
formes d'actualité.

Raisonner a I'échelon du territoire permet de mutualiser des besoins et des capacités entre
différents acteurs. Cela peut permettre, par exemple, de proposer différentes heures d’ouverture
pour des équipements culturels du méme type selon les quartiers et de les mettre en réseau. Cela
peut aussi permettre de développer des offres de transport complémentaires des offres déja
existantes a des horaires adaptés a la sortie des spectacles par exemple.

Le Festival MAR.t.o de marionnettes (MAR-) et Théatre d'objets (t.0)

Ce festival pour adultes, qui se déploie dans les Hauts-de-Seine, met en scene des spectacles
de marionnettes et de thédatre d'objefts.

Il regroupe 6 thédtres : Théatre des Sources de Fontenay-aux-Roses - Thédtre Jean Arp de
Clamart - Théatre 71 de Malakoff - Thédatre le Vanves de Vanves - Théatre Firmin Gémier
d'Antony - Thédtre Victor Hugo de Bagneux.

Chaque structure propose un spectacle avec généralement une programmation commune
sur une petite « forme ».

Le public se rend dans ces différents théatres qui relévent de communes voisines ; il peut aussi
y retourner pour d’autres occasions. Un lien territorial est ainsi créé.

Pour en savoir plus : Email : ro@theatre71.com

Désormais |'objectif des politiques culturelles n'est plus seulement le développement de
coopérations entre équipements de méme nature (musées, thédtres, bibliothéques, etc.), mais la
recherche d’une plus grande transversalité entre les structures culturelles rayonnant sur un méme
territoire.

Sile cadre communal demeure |'échelon privilégié d'organisation des politiques culturelles locales,
le développement des structures infercommunales induit de nouvelles recompositions articulées
autour de la mise en réseau d'équipements et la conception d'offres de services a I'échelle des
agglomérations.

Parallelement, la pérennisation des partenariats pour le financement de certaines structures
culturelles, a conduit d la mise en place d'outils de gestion spécifiques (Etablissements publics de
coopération culturelle). Enfin les départements et les régions tendent & territorialiser davantage
leurs politiques, afin de permettre un accés équitable des populations & I'offre culturelle et afin de
faire de la culture I'un des moteurs de développement local et, demain, du développement
durable.

Les activités culturelles participent a I'amélioration de I'attractivité d'un territoire
La culture est I'un des moyens de mettre en avant les spécificités d'un territoire, de participer a
I'expression de son identité et de mieux cerner ses complémentarités avec d’'autres territoires.

Elle participe également & la création de liens entre différents sites et des actions comme la
circulation de bibliobus qui se déplacent sur I'ensemble d'un territoire apportant la culture au plus
pres des habitants.

La culture contribue donc au développement économique et a I'attractivité d'un territoire. Mais
comment mesurer son apport 2 Des indicateurs quantifiables comme les retombées hotelieres ou
les emplois concernés ou les publics mobilisés peuvent étre recherchés, mais sont-ils suffisants 2
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Cette mesure de I'impact des activités culturelles est d'autant plus difficile a établir que I'économie
de ce secteur repose sur de petites et moyennes entreprises. En outre, les acteurs privés
développent en général des activités qui sont rarement lucratives.

Un modele alternatif aux politiques publiques et aux mécanismes de marché a été proposé par
I'UFISC (Union fédérale d'intervention des structures culturelles) dans son « Manifeste pour une autre
économie de I'art et de la culture ». Il est fondé sur une économie d'initiatives privées a but non
lucratif, proche de I'économie sociale et solidaire, articulée autour de partenariats avec des
associations et les milieux éducatifs, hospitaliers et carcéraux.

Proposition :

—> Le C2D 92 pourrait approfondir cet outil et évaluer son intérét pour les projets culturels du
territoire des Hauts-de-Seine.

Le développement d'un Systeme productif local « Nouvelles technologies pour la filiere
musiques du monde en lle-de-France »

Les musiqgues du monde sont des musiques extra-européennes savantes ou populaires,
fraditionnelles ou actuelles, ancrées dans les cultures locales. Elles regroupent un spectre assez
large, fruit d'un métissage culturel riche.

Trés présentes sur le territoire francilien, elles représentent un poids économique conséquent.
La France, singulierement Paris, est la capitale des musiques du monde.

Malgré ce poids économique et le foisonnement d’'entreprises qui se sont développées sur la
vague de la dématérialisation des supports, ce secteur traverse une crise profonde avec la
suppression progressive des disques vendus en magasins au bénéfice des échanges
électroniques.

Pour valoriser cet ancrage territorial parisien et ce poids économique, il a semblé intéressant
aux acteurs concernés de créer un Systéme productif local (SPL) sur ces nouvelles
technologies au service des musiques du monde appelé Paris Mix et dont Mondomix est le
moteur.

Créé pour stimuler et dynamiser la filiere, Paris Mix propose des actions dans le domaine

numérique, de I'emploi et de la communication. Il est organisé autour de deux pdles.

e Le podle « Actions numériques » informe sur I'innovation numérique au moyen d'ateliers
d'échanges d'expériences (conception d'un site intfernet musical, comment filmer,
monter, archiver, mettre en ligne des performances artistiques, etc.) et propose aux
adhérents de mettre leur catalogue en ligne.

e Le podle «Stratégies emploiyn informe sur les dispositifs d’aide & I'emploi et propose de
mettre en place un groupement d’'employeurs avec des emplois partagés.

Paris Mix fonctionne depuis février 2008 avec un budget modeste de 300 000 euros qui n'a pas

vocation & augmenter, puisque les entreprises adhérentes ont leurs vies propres. Il est alimenté

par différentes directions de la Ville de Paris, la Région lle-de-France et la Caisse des dépdts et
des consignations.

Commentaire Développement durable :

e Les musiques du monde produisent de la cohésion sociale : elles contribuent & une
meilleure connaissance des différentes cultures, elles participent & leur promotion et
contribuent au mieux vivre ensemble

e Le territoire qui supportait ces acteurs travaillant dans un méme domaine, se frouve
valorisé, des liens sont ainsi créés et son identité est renforcée et maintenue.

Pour en savoir plus :

Catherine Zbinden, Directrice du SPL Paris Mix (www.parismix.fr) et Directrice des productions

et des éditions de Mondomix (www.mondomix.com) - catherine@mondomix.com

Proposition :

—> Les Hauts-de-Seine accueillent peu d'entreprises dans le domaine des musiques du monde,

mais de nombreuses entreprises concentrées sur les activités numériques s'y trouvent. Des
passerelles pourraient donc étre utilement développées avec ce projet. Par exemple, avec le
CUBE, Centre d'art numérique situé a Issy-les-Moulineaux, qui accueille des musiciens et qui pourrait
tout a fait et utilement adhérer & Paris Mix.
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La culture prend de nouvelles dimensions avec les technologies de l'information et de la
communication.

Les arts numériques, nouveaux dispositifs sociaux de consommation culturelle et d’animation
de I'espace public

Nous ne vivons pas dans un univers ou les expressions artistiques sont présentes dans notre
quotidien.

Or, I'art numérique offre I'opportunité de faire sortir I'expression artistique de I'enfermement
des salles d'exposition et d'apporter I'art dans I'espace public, allant & la rencontre de
chacun. Et cela d'autant plus que de nombreuses ceuvres numériques sont interactives et ne
prennent sens qu'une fois installées dans une relation de proximité avec le public.

C'est ce que le CUBE réalise a I'occasion en particulier du CUBE-festival. Ce dernier implante
dans le centre ville d'lssy-les-Moulineaux des ceuvres d'art numérique, abritées dans des
mobiliers urbains spécifiques, pour que les citadins puissent vivre d leur contact au quotidien, le
temps de I'événement.

Objectifs Développement durable :

e Apporter|'art au plus prés de chacun et le rendre actif

e Habituer chacun & I'art & travers le quotidien des espaces publics

e Valoriser des espaces publics qui peuvent étre, de ce fait, davantage respectés

Pour en savoir plus :

Florent Aziosmanoff, Directeur de la création et I'un des fondateurs du CUBE, Centre d'art
numérique d'lssy-les-Moulineaux

Email : florent.aziosmanoff@art3000.com - Site : www.lesiteducube.com

Proposition :

— Des dispositifs d'art numérique pourraient étre installés sur le parvis de La Défense ou dans la

Vallée de la culture, sillonnés chaque jour par des milliers de personnes. L'architecte Jean Nouvel
vient aussi de proposer de mettre des écrans sur toutes les facades de la future tour signal de La
Défense.
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Chapitre 2 - Des cadres et des méthodes pour agir

A- L'Agenda 21 de la culture (www.agenda21culture.net)

L'Agenda 21 de la culture est une démarche stratégique proposée par « Cités et gouvernements
locaux unis». Il permet d'établir les bases d'une politique locale intégrant la Culture et le
Développement durable, les droits de I'homme, la diversité culturelle et la démocratie
participative.

Il se présente sous la forme d'un document?” qui décline 67 articles articulés autour de principes,
d’engagements et de recommandations. lls sont regroupés autour de 3 enjeux principaux:

e promouvoir la diversité culturelle,

e développer la démocratie participative

e encourager la transversalité dans les politiques publiques.

Ce texte a été adopté le 7 octobre 2004 & Sao Paulo.

Un groupe de fravail a également été installé en juin 2005 a Pékin. Présidé par le Président de la
Commission culture de la Mairie de Barcelone, il se réunit régulierement. Il a élaboré 2 documents :

- Le premier, « Conseils pour la mise en ceuvre locale de I'Agenda 21 de la culture »
recommande ['utilisation d’outils concrets comme :

e L'élaboration d'une stratégie culturelle locale
La rédaction d'une charte des droits et des responsabilités culturelles
L'établissement d'un conseil de la culture
L'évaluation réguliere de I'impact culturel des actions mises en place.

- Le second, « Indicateurs culturels et Agenda 21 de la culture » aide & la mise en place
d'indicateurs pour I'évaluation des actions.

Le programme 2008-2010 de ce groupe de travail se concentre sur I'objectif de « promouvoir le
réle de la culture comme dimension centrale des politiques locales, en plaidant pour la relation
étroite entre culture et développement durable et les processus de dialogue interculturel, par la
diffusion internationale et la mise en ceuvre locale de I’Agenda 21 de la culture. »

Parmi les différentes collectivités signataires, il faut signaler dix collectivités francaises utilisant
I'’Agenda 21 de la culture pour structurer leurs politiques urbaines :

e les villes de Saint-Denis (93), Aubagne, Lille, Lyon, Nantes, Roubaix, Strasbourg

e les Conseils généraux de Seine-Saint-Denis, de Gironde et du Nord.

Un mémoired universitaire tres intéressant explicite ces démarches francaises.

De son c6té, I'Union Européenne est en train d'élaborer un « Agenda européen de la culture ¢
I'ére de la mondialisation ». Il explicitera les moyens par lesquels I'Union européenne soutient la
culture en vue de :
e promouvoir la diversité culturelle et le dialogue interculturel
e promouvoir la culture en tant que catalyseur de la créativité pour la croissance et I'emploi
e promouvoir la culture en tant qu'élément indispensable dans les relations extérieures a
I'Union européenne.

Proposition :

—> Le C2D 92 pourrait parficiper a la meilleure notoriété de I'’Agenda 21 de la culture auprés du

Conseil général et des villes et intercommunalités des Hauts-de-Seine en invitant des collectivités
locales qui lI'ont utilisé & venir témoigner.

7 Voir en annexe sur I'’Agenda 21 de la cultfure

8 «L'Agenda de la culture en France: état des lieux et perspectives», avril 2008, par Christelle BLOUET
(christelleblouet@free.fr), mémoire présenté pour I'obtention du Master professionnel « direction d'équipements et de
projets dans le secteur des musiques actuelles » & I'Université d'Angers
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Le C2D 92 met en avant I'importance de ne pas ajouter cet outil d d'autres démarches
préexistantes, mais bien de I'intégrer pleinement, en particulier avec les démarches d’Agenda 21
local lancées.

B- Le cadre de référence des Agenda 21 locaux

La mise en ceuvre du développement durable & I'échelle des collectivités locales et de leurs
groupements passe souvent par une démarche tfransversale, partenariale et participative appelée
« Agenda 21 local ». Elle conduit & I'élaboration d'un programme d'actions qui décline I'« Agenda
21 » adopté par les 176 pays réunis G Rio de Janeiro en 1992 lors de la Conférence de I'ONU sur
I'environnement et le développement (Sommet de la Terre).

Il n'existe pas de modele idéal d'Agenda 21 puisque le développement durable s'appuie sur des
situations locales spécifiques, présentant les forces et faiblesses des territoires considérés.

Si les réponses appartiennent aux territoires, des questions peuvent cependant leur étre adressées.
C'est ce que Ministére de I'écologie et du développement durable s'est proposé de faire en
élaborant en 2006 un « Cadre de référence pour les projets territoriaux de développement durable
et des Agenda 21 locaux ».

Les domaines d'intervention habituelle des collectivités locales ont été examinés et des
orientations ont été précisées pour mieux les inscrire dans le développement durable.

Pour la culture, 3 orientations ont été formulées? :
1. «favoriser I’acceés a I’expression culturelle pour tous les publics
2. soutenir et valoriser des cultures et savoirs locaux et traditionnels, la diversité des cultures et
la création culturelle
3. faire de la culture un facteur de vitalité et de développement durable du territoire ».

Le Ministere explicite les 3 orientations de la maniére suivante :
1. « Favoriser I'acces a I'expression culturelle pour tous les publics »

Il s’agit de « placer la culture comme un objet de débat et de réflexion collective et qu’elle soit
pour chacun, aussi bien un moyen d’expression que I'occasion de rencontrer d’autres cultures.n

Le C2D 92 approuve cet objectif. Effectivement, peut-éfre sous l'influence des nouvelles
technologies qui incitent & I'interactivité, le public n'a plus envie de n'étre qu’'un spectateur passif.
Il s'agit donc de placer I'individu dans sa diversité au centre des actions. Il ne s'agit plus de
réfléchir en « offre » et de créer de nouveaux lieux culturels, mais de partir des acteurs, de leur
diversité, de leurs difficultés & accéder a I'offre culturelle existante, de leur « demande » et de
proposer des actions ciblées pour adapter I'offre aux attentes exprimées.

Il importe que I'offre culturelle soit diversifiée. Ces démarches sont donc a développer en
complémentarité avec une offre culturelle plus classique.

Les publics cités dans ce cadre de référence sont les jeunes, les chémeurs, les personnes
handicapées.

Proposition :

—> Lle C2D 92 ajoute l'importance d’'intéresser a la culture les classes moyennes actives

happées dans le rythme aliénant du « métro, boulot, dodo ». Il s’agit de leur proposer des activités
I& ou elles habitent, Id ou elles travaillent et Id ou elles consomment. La Défense constitue a cet
égard un lieu privilégié.

2 Voir en annexe sur le cadre de référence du Ministére en charge du développement durable, 2006
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En prenant appui sur le cadre de référence, le C2D 92 formule quelques commentaires et
propositions :

1.1 « Faciliter 'accés de tous aux spectacles et aux manifestations culturelles
1.1.1 Ouvrir les spectacles et les lieux de culture aux jeunes et aux publics défavorisés
1.1.2 Pratiquer des politiques tarifaires incitatives (jeunes, chdmeurs, handicapés)
1.1.3 Doter les musées de services pédagogiques »

1.2 « Faciliter 'accés des handicapés aux lieux d'expression culturelle
1.2.1 Mettre les lieux de diffusion artistique aux normes d'acces aux handicapées
1.2.2 Assurer des services d'accueil adaptés aux différents handicaps
1.2.3 Proposer des tarifications spécifiques »

1.3 « Soutenir la pratique d’activités culturelles et artistiques pour tous les publics
1.3.1 Créer des lieux de débats et d'initiatives associant largement élus, populations, artistes
et professionnels de la culture
1.3.2 Soutenir la pratiqgue amateur et les compagnies en résidence
1.3.3 Soutenir les activités associatives d'acces aux pratiques culturelles
1.3.4 Doter les collectivités d'équipements & vocation pluridisciplinaire
1.3.5 Soutenir la pratique de I'éducation artistique a I'école
1.3.6 Mettre en place des contrats temps libre dans lesquels les activités parascolaires
culturelles et artistiques sont soutenues par les collectivités »

Proposition :

—> Pour aller plus loin, le C2D 92 propose de développer un véritable accompagnement de la
rencontre avec I'ceuvre culturelle, avant, pendant et apres.

« Avant yn, pour donner envie d'aller & la rencontre de I'ceuvre artistique et pour mieux la
vivre et la ressentir. Pour cela les artistes peuvent étre utilement impliqués.

« Apres », pour partager les bénéfices et les réactions de chacun en fonction de ses
spécificités. En effet, si des actions pédagogiques sont quelque fois menées avant les
spectacles, rares sont les moments d'échange dans |'aprés-coup, alors que cette plage
d’expression peut permetire de mieux conndifre le public et ses attentes, de forger une
culture commune et de créer du lien. Pour cela, les structures pédagogiques, sportives,
sociales du territoire qui rassemblent, pourraient étre utilement mobilisées.

Proposition :

—> Le C2D 92 met aussi en avant I'importance de I'accessibilité en transport en commun ou ¢
défaut & d'autres maniéres de se rendre dans le lieu culturel concerné.

Ainsi, par exemple, la Ville de Suresnes met gratuitement & disposition des spectateurs du
festival Suresnes Cités danse un bus depuis la Place de I'étoile & Paris particulierement bien
desservie par les transports en commun. D’autres structures culturelles des Hauts-de-Seine font
de méme.

L'accessibilité passe aussi par la diversification des modes de diffusion des ceuvres, en passant par
des écrans géants, I'utilisation d'internet, ou I'organisation de tournées dans différents lieux
culturels.

Ainsi, par exemple, le Théatre des Sources de Fontenay-aux-Roses propose des petites formes
théatrales adaptables & chaque espace a la demande, chez les particuliers ou dans un lieu
public de la ville. « Notre objectif est de personndliser la relation & notre public, de mieux se
connditre et de mieux vous accompagner dans votre démarche de spectateur. »10

10 Catalogue du théatre des sources, saison 2008-2009
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Proposition :

—> Enfin, les contraintes budgétaires et de foncier incitent & ce que les équipements culturels

soient pluridisciplinaires. Il ne s'agit pas cependant de revenir aux salles polyvalentes aux qualités
acoustigues ou d'éclairage médiocres, mais de travailler finement au contenu du programme de
ces équipements, a la mutualisation des besoins et aux synergies qui peuvent étre créées par
I'accueil d'activités culturelles et de loisirs différentes. C'est, probablement un bon moyen de faire
entrer des publics non habitués dans des centres culturels, comme par exemple des jeunes dans
un théatre si un café est installé juste a I'entrée pres d'une salle d'enregistrement.

2. « Soutenir et valoriser des cultures et savoirs locaux et traditionnels, la diversité des
cultures et la création culturelle »

Il s'agit Ia de placer la culture dans une dynamique pour éviter de figer les identités culturelles et le
repli sur soi, pour prendre en compte la diversité des cultures et organiser leurs rencontres afin
qu'elles puissent s'enrichir mutuellement. Ainsi, ce dialogue entre les cultures peut participer a la
naissance de créations culturelles nouvelles.

Proposition :

—> Pour arriver & cet objectif, le C2D 92 propose non pas de créer de nouveaux lieux culturels,

mais plutét de favoriser les moyens du débat culturel par la fransversalité et la mixité des lieux. Une
des pistes a explorer serait de lancer des « Cafés culture » sur des thématiques permettant de
rassembler et d’échanger. Un label pourrait étre développé & ce sujet.

2.1 « Favoriser la diversité et la rencontre des cultures
2.1.1 Favoriser les échanges culturels internationaux
2.1.2 Développer la coopération décentralisée
2.1.3 Encourager les projets d'échanges internationaux des jeunes »

2.2 « Faire de la culture un outil de cohésion sociale dans les quartiers défavorisés
2.2.1 Soutenir les initiatives culturelles au sein des quartiers
2.2.2 Organiser des repas de quartiers a thématiques « cultures culinaires du monde »
2.2.3 Multiplier des manifestations musicales ou thédatrales dans les quartiers défavorisés, avec
une tarification adaptée »

Proposition :

—> le C2D 92 ajoute I'importance d'aller au-deld de I'objectif de « faire de la culture un outil de

cohésion sociale » en suscitant des actions qui favorisent aussi I'intégration sociale dans la vie
collective.

Il s'agit de partir des lieux de vie et des habitudes de ces publics et de développer des actions de
proximité, dont |'expression soit diversifiée. L'accompagnement dans «|'apres » confrontation &
une ceuvre artistique prend ici tout son sens.

Les exemples d'actions suivants vont dans ce sens :

Ainsi, les cenfres sociaux des Hauts-de-Seine conduisent des actions culturelles ftrés
participatives, s'appuyant sur les compétences des habitants et en partenariat avec des
structures culturelles. Privilégiant les approches interculturelles, ces actions répondent a des
préoccupations de société.

Des sorties théatrales sont accompagnées, comme celle préparée avec le Théatre des
Amandiers de Nanterre pour la représentation « Le tampon vert » d'Aziz CHOUAKI ouU des textes
ont été lus au préalable et des débats organisés.
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Autour de I'exposition « Naissances » du Musée de 'Homme : des groupes de femmes de plus
de dix centres sociaux ont travaillé sur les rites de naissances et les pratiques entourant la
venue au monde d'un enfant. Originaires de plusieurs pays et porteuses de différentes
cultures, ces femmes ont pu faire des comparaisons, établir des relations, et repérer les
constantes de ces diverses traditions. A partir de ces ateliers, des créations ont été réalisées au
travers de sculptures, jeux, poémes, ou légendes. Elles ont été exposées durant six mois dans
un espace dédié au Musée de I'hnomme

Autre exemple, I'Agenda 21 de la culture du Conseil général de la Gironde qui a mis en place
des « parcours de découverte culturelle » destinés aux usagers des Maisons départementales
de la solidarité et de l'insertion ; ces derniers ont pu assister a des spectacles, rencontrer des
artistes, participer & des ateliers de pratiques artistiques!!.

Autre exemple, les actions menées par des associations et soutenues par le Conseil général des
Hauts-de-Seine par I'intermédiaire des Contrats urbains de cohésion sociale élaborés par les
villes :

Le théatre Firmin Gémier d'Anfony et I' Association Le plus petit cirque du monde de Bagneux
proposent & de jeunes habitants de pratiquer des activités liées aux arts du cirque impliquant
un travail sur le comportement et les valeurs.

L'association nouvelles dimensions d'Antony développe un atelier de théatre social pour
améliorer le comportement des jeunes.

L'association Les Helliades-Le Hublot organise des spectacles & domicile & Colombes.
L'association Le Tamanoir de Gennevilliers a monté un Café musique, lieu de rencontres et
d'échanges autour des musiques.

Dernier exemple, celui de l'association Extramuros® localisée & Clichy, qui sensibilise d une
meilleure gestion des déchets et a leur valorisation en organisant des expositions ventes ; elle
transforme objets et matériaux considérés comme des déchets en des objets d'art et cela en
employant des personnes en insertion aux cotés d'artistes plasticiens. Cette transformation
respecte la valeur pafrimoniale de I'objet d’origine (par exemple, caissons de tri postaux
fransformés en bureaux, persiennes transformées en range-journaux, etc.).

Pour en savoir plus : Nicolas Mangione, Responsable du développement
nicolas@extramuros-paris.com ; info@extramuros-paris.com - www.extramuros-paris.com/

2.3 « Encourager la création artistique
2.3.1 Soutenir les activités associatives de création artistique
2.3.2 Développer les formations artistiques accessibles a tous
2.3.3 Créer des capacités d'accueil d'artistes, des lieux de travail (résidences...)
2.3.4 Organiser des formations dans ce domaine
2.3.5 Soutenir financierement les jeunes artistes (bourses, allocations) »

Proposition :

—> Le C2D 92 pense que pour « encourager la création artistique » il conviendrait d’organiser

une commande publique diversifiée, qui s’adresserait a toutes les expressions artistiques. Il s'agirait
de repartir du 1% culturel obligatoire pour les batiments publics, de I'étendre aux bé&timents privés
et a I'espace public et surtout de le rendre davantage « participatif » en associant les usagers des
batiments et lieux concernés. Cette proposition pourrait étre lancée par le Conseil général dans les
colleges et via son office public HLM en collaboration avec d'autres acteurs culturels publics et
privés du territoire comme I'Etablissement public d’aménagement de La Défense.

2.4 « Valoriser les savoirs et les patrimoines locaux
2.4.1 Créer ou développer des musées locaux ou des Maisons du patrimoine
2.4.2 Soutenir les associations ceuvrant pour les patrimoines
2.4.3 Encourager la recherche archéologique
2.4.4 Valoriser les patrimoines matériels, immatériels et naturels
2.4.5 Faire I'inventaire du patrimoine et le publier sous forme accessible

"« L'"Agenda de la culture en France : état des lieux et perspectives », cité au préalable, page 60
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2.4.6 Valoriser le patrimoine & des fins touristiques »

3. « Faire de la culture un facteur de vitalité et de développement durable du territoire »
Ce sont effectivement les pratiques arfistiques et culturelles qui font les territoires.

Sur un territoire donné, il importe de distinguer les équipements culturels de proximité qui
participent a I'émergence culturelle locale, comme les écoles de musique ou les médiatheques, et
les équipements culturels d'une autre échelle, qui eux fondent l'identité et I'attractivité d'un
territoire.

Proposition :

—> Le C2D 92 propose de renforcer cette identité de territoire en développant des programmes

artistiques qui seraient diffusés a une plus grande échelle. Ainsi, un événement qui aurait lieu dans
un théatre ou une salle de spectacle serait diffusé au méme moment ou en différé dans d'autres
lieux du territoire, ouverts ou fermés, lieux publics ou lieux culturels, par des écrans géants ou autres.
Il s'agirait donc de mefire en synergie des lieux porfeurs de sens qui seraient ainsi percus
différemment. De nouveaux liens pourraient étre ainsi créés entre ces lieux entrés en résonance.

3.1 « Soutenir la création d’activité économique locale en lien avec la culture »

Ne s'agirait-il pas plutdt de permettre I'émergence de nouvelles activités économiques par la
culture 2

3.1.1 « Favoriser I'emploi culturel permanent

3.1.2 Développer une offre culturelle en lien avec le tourisme

3.1.3 Promouvoir les métiers d’artisanat

3.1.4 Organiser des manifestations périodiques (salons, festivals) centrées sur des particularités
locales

3.1.5 Mobiliser les entreprises pour une politique de mécénat régional »

3.2 « Soutenir des manifestations éco-responsables »

3.2.1 «Sensibiliser et responsabiliser les organisateurs de manifestations (récupération des
déchets, etc.)

3.2.2 Sensibiliser et responsabiliser les équipes des établissements culturels (médiathéques,
centres dramatiques, chorégraphiques, scenes nationales ou conventionnées, etc.) et les
inciter par des aides complémentaires d des pratiques d’éco-responsabilité »

Le C2D 92 ne peut qu'approuver ces recommandations.
Deux exemples vont dans ce sens des manifestations éco-responsables :

L'’Agenda 21 des festivals bretons

Six festivals bretons se sont engagés dans des démarches de développement durable et
solidaire.

Ces actions initiees en 2005 se sont concrétisées en novembre 2007 par la signature d'une
Charte signée par les 6 festivals qui se déploient sur les 4 départements bretons, le Consell
régional de Bretagne et I' ADEME Bretagne.

Par exemple, les Transmusicales de Rennes, investies dans le projet depuis 4 ans, ont mis en
place le 1tri des déchets, une collaboration avec les filieres de recyclage et
d'approvisionnement pour choisir des produits générant le moins possible de déchets (comme
des gobelets consignés), ce qui a permis de réduire de 50% le volume des déchets des
manifestations.

La gestion environnementale des sites et leur accessibilité par des transports publics a été
approfondie, ainsi que la restauration & partir de produits issus de I'agriculture biologique en
collaboration avec les producteurs locaux ; également, des politiques tarifaires adaptées et
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des politiques de prévention et de réduction des risques en milieu festif (information sur I'alcool,
les produits psychotropes, la sécurité routiére, les MST, ou les risques auditifs).

Ces efforts ont permis d'alléger les charges financiéres des festivals, ce qui a dégagé des
budgets pour les projets artistiques.

La Région Poitou Charente vient de lancer un appel d'offres allant dans le méme sens.
L’ADEME réfléchit actuellement & I'application de ces actions & d'autres événements.

Pour en savoir plus :

Maryline Chasles, Chargée de mission Agenda 21 pour le collectif des festivals bretons :

Email : maryline.chasles@crij-bretagne.com

Site : www.region-bretagne.fr/CRB/Public/divers/cache-actudlite/festivals

Le guide des éco-manifestations en Poitou-Charente
La région Poitou-Charente et I'ADEME ont édité en avril 2007 un guide des éco-manifestations
qui explicite 21 préconisations qui portent sur 5 themes :

1. les supports de communication

2. les transports pour accéder a la manifestation

3. les achats et les choix d'équipements et de prestations

4. la mditrise des consommations et la réduction des déchets

5. la sensibilisation & I'environnement des intervenants, des médias et du public.
Pour en savoir plus :
ADEME : Aurélien BERNIER, bernier.a@apcede.com
Région Poitou-Charente : Marjorie DAOUDAL, m.daoudal@cr-poitou-charente.fr

Proposition :

—> Le C2D 92 considére que I'Agenda 21de la culture et le cadre de référence des Agenda 21

locaux peuvent étre des outils tout a fait pertinents pour mettre en place une politique culturelle
locale durable trés concréte ou pour crienter I'évolution d'une politique culturelle existante.

De maniére générale, pour I'ensemble de ces propositions du cadre de référence, le C2D 92 met
en avant I'importance de replacer ’homme au centre des actions. Cela reviendrait par exemple,
non pas a « faire de la culture un facteur de vitalité du territoire... », mais aussi d « dynamiser les
territoires par la culture ».

Le C2D 92 approuve les pistes d'action précédentes formulées par le Ministére et remarque
gu'elles sont souvent bien traitées dans les politiques culturelles. Il souhaite les approfondir par les
propositions suivantes.

Proposition :

—> Tout d'abord, pour élaborer une politique culturelle qui integre les principes du

développement durable, le C2D 92 met en avant I'importance d'avoir une vision globale et de
long terme selon des échelles diversifiées d'espace et de temps. Il pourrait étre opportun ici de
reprendre les étapes que le C2D 92 avait formulées A I'occasion de son avis sur le Plan climat des
Hauts-de-Seine :

= comprendre globalement

= écouter chacun des acteurs

= agirdans la continuité

= évaluer avec régularité.

C - Le C2D 92 gjoute :

4. L'importance de concevoir, construire, gérer et réhabiliter les batiments culturels (dont
le patrimoine historique) selon les démarches de Haute qualité environnementale (HQE®)
des batiments.

La démarche de haute qualité environnementale des bdtiments consiste & définir des
performances et des exigences particulieres, adaptées au bdatiment, a ses fonctions et a ses
occupants, au regard de 14 objectifs ou « cibles » afin de :

0 Maitriser les impacts de ce batiment sur I'environnement extérieur :
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o cibles d'ECO-CONSTRUCTION :
= 1. Relations des b&timents avec leur environnement immédiat
= 2. Choix intégré des procédés et produits de construction
= 3. Chantier & faibles nuisances
o cibles d’'ECO-GESTION :
» 4. Gestion de I'énergie
= 5 Gestiondel'eau
= 4. Gestion des déchets d’activité
= 7. Gestion de I'entretien et de la maintenance

o et Créer un environnement intérieur sain et confortable :
o cibles de CONFORT :
= 8. Confort hygrothermique
= 9. Confort acoustique
= 10. Confort visuel
= 11. Confort olfactif
o cibles de SANTE :
* 12. Qualité sanitaire des espaces
* 13. Quadlité sanitaire de |'air
* 14, Quadlité sanitaire de I'eau

Cette démarche est intéressante parce qu’elle donne I'opportunité d'appréhender le b&timent de
maniere globale & la fois dans sa réadlisation et dans son exploitation, en ayant le choix
d'approfondir les « cibles » les unes au regard des autres en fonction de son budget et du contexte
et de mettre en place un systéme de travail impliquant I'ensemble des acteurs concernés.

Les initiatives en matiere de batiments culturels HQE® fleurissent.

On peut citer de maniére non exhaustive Le Quai, un espace culturel HQE® installé a d'Angers
depuis le printemps 2007 et dessiné par I' Agence Architecture studio ou le musée botanique
de Bordeaux de I'architecte Francoise-Hélene JOURDA nouvellement lauréat du prix Habitat
solaire, habitat d'aujourd’hui.

Le 3 avril 2008, 33 établissements et entreprises publiques, soit quelgue 1,5 millions de salariés
ont signé la Charte du développement durable des établissements et entreprises publiques.
On y rencontre en particulier des établissements culturels comme la Bibliothéque nationale de
France, le Centre des monuments nationaux, ou le Muséum national d'histoire naturelle.
Chacun des signataires, s'est engagé a cette occasion en particulier & rendre compte des
conséqguences sociales et environnementales de ses activités dans son rapport annuel
conformément a I'esprit de la loi NRE (Nouvelle régulation économique) et & élaborer et
piloter un plan d'actions.

5. De plus, le C2D 92 estime important que les espaces publics et les batiments soient
congus, construits, gérés et réhabilités en associant la culture dans la diversité de ses
expressions artistiques et en lien étroit avec les usagers des lieux (vers une haute qualité
culturelle?)

Il s’agirait d’'introduire I'art dans I'ensemble du processus de la commande publique et privée,
depuis les programmes, en passant par les chantiers et la gestion des lieux et batiments concernés.
Cette approche correspond & une profonde valeur cjoutée du bétiment et du quartier, des
espaces intérieurs et des espaces extérieurs.

Il s'agirait de passer d'une réflexion de « haute qualité environnementale » d une démarche
globale de « haute qualité culturelle » intégrant les préoccupations de développement durable et
I'expression artistique.

Une telle approche serait valorisante pour les lieux concernés comme pour leurs usagers. Les
interventions artistiques peuvent en effet apporter de nouveaux regards, faire renaitre du réve et
du désir et favoriser de nouvelles implications des habitants et des autres usagers concernés par les
projets collectifs.
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Produire de I'art dans I'espace public passe nécessairement par des commandes dédiées, par le
respect d'un 1% culturel qui ne soit pas réservé aux seuls b&timents publics et par d'autres types
d'initiatives a imaginer.

Projet « Ville + inventions urbaines » : des aménagements artistiques participatifs préfigurant
I'émergence d'une filiere de design urbain

Pour accompagner la revalorisation de I'est parisien, la Ville de Paris vient de lancer un vaste
programme d’'aménagements artistiques participatifs avec les habitants, les associations et les
entreprises locales pour mieux prendre en compte leurs attentes, les impliquer davantage et
garantir I'utilité sociale des équipements projetés.

Le projet envisagé sur 4 ans associe des actions de proximité, des petits aménagements
urbains et des installations d’'oceuvres artistiques. Les actions de proximité, fondées sur les
besoins repérés s'inscrivent dans l'innovation partenariale et technologique. Des artistes,
architectes, designers, paysagistes, industriels et chercheurs en lien avec les filiéres
professionnelles et les laboratoires seront mobilisés pour réaliser des prototypes de nouveaux
matériaux et préfigurer 'émergence d'une filiére de design urbain d'éco-matériaux et d'éco-
construction. Les petits aménagements urbains s'articuleront autour de nouvelles formes
d’'objets urbains (mobilier, signalétique, etc.), de I'utilisation de matériaux nouveaux comme
les biomatériaux et variés issus de récupérations, détournements, etc. ainsi que de dispositifs
architecturaux de petites échelles (micro-habitats, micro-équipements, etc.). Les interventions
artistiques seront diversifiées : design sonore, marquages au sol, etc. par exemple.

Le projet concerne plus de 30 000 habitants des quartiers du nord est de Paris proches de
Monftreuil et de Bagnolet, inscrits dans le Grand projet de renouvellement urbain, les quartiers
Porte de Montreuil, Saint-Blaise, Python Duvernois et Fougere.

Pour en savoir plus :

Emeline BAILLY, Chef de projet politique de la ville, Ville de Paris — emeline.bailly@paris.fr

Trans 305 : une approche plastique et culturelle des chantiers

En ville, les chantiers sont souvent vécus comme des nuisances et un ensemble de bruits, de
saletés et de va-et-vient incessants. lls sont pourtant porteurs de dynamiques et sont la vitrine
de métiers différents qui modélent nos espaces de vie et participent & notre quotidien. Pour les
acteurs du projet TRANS 305, les chantiers représentent un potentiel plastique, culturel et social
important et le dérangement qu'ils générent peut étre utilisé pour faire entrer en relation les
acteurs de la ville : habitants, usagers, élus, urbanistes, architectes, artistes, aménageurs,
promoteurs, entreprises.

Le projet TRANS 305 est un programme d'accompagnement artistique et culturel du chantier
urbain de la ZAC du Plateau a Ivry-sur-Seine (94). 1l s'inspire des objectifs des démarches de
développement durable et HQE® (Haute Qualité Environnementale) et cherche a étre une
« démarche HQAC : Haute Qualité Artistique et culturelle ».

Il se développe autour de 3 axes principaux :

1. l'intégration de propositions artistiques dans les différentes phases du chantier (entre 2007 et
2015)

2. la conduite d'ateliers de consultation participative et de pratique artistique en lien avec ce
ferritoire en mutation

3. le rayonnement de la démarche HQAC par le biais d'un site Internet, de publications,
d'expositions, de conférences et de workshops.

Les partenaires sont la Ville d'lvry-sur-Seine, I' AFTRP aménageur, la Caisse des dépdts et
consignations, le Master 2 Projets Culturels dans I'Espace Public (Paris 1), I'entreprise Leroy
Merlin, I'association Lieux Communs Production, ainsi que I'arfiste plasticien Stefan Shankland.
Pour en savoir plus :

Léa MARCHAND Coordinatrice du projet - info@trans305.org

6. Le C2D 92 propose enfin que les expressions culturelles participent davantage a la prise
de conscience des enjeux du développement durable, a leur appropriation et au
passage a lI'action.

a - Des piéces de théatre pédagogiques sensibilisent directement au développement durable 12

Partie prenante
ASG Stratégie et Gouvernance est un Institut de recherche et de conseil créé en 1996 pour
suivre de pres tous les grands sujets de société qui concernent le monde du travail. ASG a

12 Une liste non exhaustive de pieces de théatre de sensibilisation au développement durable est mise en annexe
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développé il y a quelques années le département « théatragogie » (thédatre pédagogique)
avec plusieurs pieces qui tournent régulierement et notamment une sur le développement
durable.

La piece « Partie prenante » coécrite par Stéphanie Savel, Jean-Pierre Gauthier et Jean-Pierre
About et coproduite par ASG Conseil et le CNAM des Pays de Loire a été créée en 2004. Elle a
été récompensée par le Label du développement durable décerné par le Ministére en
charge du développement durable. Dans le cadre d'un projet concret concernant leur
entreprise et leur municipalité, 4 personnages, porteurs de visions opposées du
développement durable, sont confrontés aux paradoxes de leurs propres points de vue, d la
position des autres et a la complexité des enjeux. Que parviendront-ils & faire pour avancer 2
Cette piece ne s'adresse pas uniquement aux professionnels, elle a été aussi jouée devant des
publics treés variés (syndicats, associations, grands publics) en plein air, dans des forums sur le
développement durable, dans des entreprises, elle s’adapte trés bien & toute scene puisque le
mobilier est tres simple.

Pour en savoir plus :

Madame Elvire Du Chaffaut, Comédienne et metteur en scéne & ASG Stratégie et
Gouvernance : Email : asg@asgconseil.fr - Site : www.asgconseil.fr

b - Un opéra aussi.

« 3000 - un opéra pour la planéete »

Un homme évoque avec ses enfants la vie que meneérent les hommes du 21¢ siecle, soit 1 000
ans plus tét... les catastrophes qui mirent & mal la planéte et ses habitants suite a une
exploitation déraisonnée des ressources.

Cet opéra-fiction qui mobilise un ensembile instrumental, un quatuor vocal, des comédiens et
des enfants alternent la narration de I'histoire, le dialogue du peére et ses enfants, pendant
lesquels des dessins sont réalisés en live sur grand écran, tandis que des passages musicaux
sont chantés, les textes des chansons défilant sur I'écran.

Ce spectacle de 55 minutes est destiné aussi bien aux spécialistes qu’au grand public. Il a été
créé par I'Opéra d'Chaqu’Jour qui depuis 20 ans, sous la direction de Gérard HIERONIMUS,
auteur, compositeur et metteur en scene.

Pour en savoir plus :

Jean-Claude Moyon, Directeur du développement stratégique et des partenariats :

Email : jean-claude.moyon@loperadchaqujour.com - Site : www.loperadchaqgujour.canalblog.com

Proposition :

—> Afin de faciliter leur programmation dans les structures culturelles des Hauts-de-Seine, le C2D

92 propose d’organiser une journée de présentation des piéces de théatre et opéras qui éveillent
aux problématiques de développement durable. Cela pourrait se faire en collaboration avec le
College des Hautes études de I'environnement et du développement durable dont le colloque de
cette année porte sur le théme « Culture(s) & Innovation versus Développement durable ».

Proposition :

—> D’'autres pieces de thédatre, de par leurs montages ou leurs sujets participent également du

développement durable par I'un de ses aspects, sans forcément le mettre en avant. Le C2D 92
propose, avec l'aide de la DRAC lle-de-France et de I'Inspection d’académie de faire un état des
lieux des initiatives des théatres des Hauts-de-Seine qui vont dans ce sens.

¢ - Des jeux vidéo éducatifs se développent aussi.

Faire I'apprentissage du développement durable par le jeu éducatif SOS 21

Nous vivons aujourd'hui dans un bain médiatique extraordinaire. Sur une vie de 80 ans, nous
passons 27 ans a dormir, 3 ans en formation professionnelle, 8 ans en activité professionnelle, 12
ans devant la télévision et 4 ans devant les autres écrans'3. Tout nous pousse vers les médias, la
visualisation, I'information selon une convergence de tous les médias (télévision, Internet,
son...) et ce au fravers du méme tuyau. Soit cette évolution va se poursuivre, soit nous

13 Selon une enquéte UNAF
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parviendrons & la juguler. Nous sommes aujourd’hui dans I'enjeu permanent de la connexion,
mais peut-étre que I'enjeu de demain sera au contraire celui de la déconnexion. De maniére
paradoxale, nous sommes de plus en plus proches de ce qui est loin et de plus en plus loin de
ce qui est proche : I'autre bout du monde est plus d notfre portée que nos voisins les plus
proches....

Il était donc tout & fait intéressant d'utiliser un outil de monde virtuel pour sensibiliser aux enjeux
du développement durable, d'aller I& ou sont les jeunes cibles a sensibiliser : dans les univers
virtuels.

SOS 21 (message d'alerte pour le 21¢ siecle) est un média de type « Serious Game » (jeux
sérieux) qui est le fruit de 3 années d'élaboration. C'est un jeu multimédia gratuit en ligne qui
sensibilise au développement durable au travers des gestes quotidiens. C'est une plateforme
virtuelle pour le développement durable du territoire.

Le joueur donne naissance a un avatar qu'il installe dans le monde virtuel le plus proche
possible de son domicile et dont les comportements privés et professionnels ont des
conséquences sur lui-méme, le territoire et les autres. Le joueur peut modifier les actes de son
avatar et de lui-méme en toute connaissance de cause. Parce que la premiere forme de
respect de I'environnement est I'émerveillement, le jeu comporte aussi une simulation de la
planete telle qu'elle pourrait étre dans 80 ans en mariant la poésie et les nouvelles
technologies. Le potentiel de cet outil varie entre 3 et 5 millions d'usagers dans les 10 a 12 mois
qui viennent.

Les partenariats établis' avec des institutions, des collectivités locales, des entreprises et des
associations donnent a la vie de I'avatar une dimension proche de la réalité, puisque les
données du jeu sont réelles ; ainsi le joueur dispose de toutes les informations liées & son vrai
lieu de vie et peut dans un premier temps agir virtuellement. De plus, un comité éthique et
scientifique valide ou invalide I'information proposée par les usagers pour l'injecter dans le
monde virtuel, le joueur-citoyen devenant alors consultant. Le jeu comporte également un
oufii de collecte de bonnes pratiques dans le territoire qui génére des statistiques
comportementales au niveau des usagers. La base de données ainsi constituée est analysée
par I'Université de technologies de Troyes.

Le jeu comporte une régle qui permet de limiter I'utilisation de ce jeu vidéo et d'éviter les
addictions. Quand on est connecté depuis frop longtemps, un PNJ (personnage non joueur)
coupe le jeu pendant 3 heures. Michaél Stora, un psychanalyste spécialisé dans le monde
virtuel, qui a fondé I'observatoire des mondes numériques en sciences humaines a Paris et
écrit plusieurs ouvrages sur le sujet travaille avec Philippe le Gonnidec sur le projet. Il participe
aussi au Comité éthique et scientifique qui se réunit 3 fois par an pour déterminer le besoin
d'instaurer ou non de nouvelles régles et valider chagque nouvel aspect pédagogique de
I'opération SOS-21.

Pour limiter I'isolement du joueur dans un monde virtuel, des actions sont menées pour
favoriser le lien social du joueur avec des communautés virtuelles et réelles. Le jeu comporte
plusieurs approches. L'avatar fait partie de son propre monde et peut appartenir & des tribus
virtuelles en ligne. Pour passer d'une tribu virtuelle & une autre, le joueur dont le parcours est
exemplaire dans le jeu, peut devenir ambassadeur du quartier dans lequel il vit dans la réalité
et, petit a petit, mettre en place un véritable réseau social de bonnes pratiques dans son
quartier sur la thématique du développement durable. Cela se rapproche d'un outil
« peuplade » qui est un outil de réseau social dont I'objectif est de recréer du lien entre les
habitants des quartiers des grandes villes. La mise en place d'une offre commune « SOS-21 +
Peuplades» pour établir un lien véritable entre le monde virtuel et le monde réel est
également en cours d'élaboration.

Pour en savoir plus :

Philippe Le Gonnidec, Directeur de la société de multimédia Quark & Plug-ins

Email : phil.lego@quark-plg.com ou plg@sos-21.com -www.quark-plg.com/ et www.sos-21.com

Proposition :

— Les frois orientations précédentes du ministére et celles que le C2D 92 a ajouté constituent

une grille de lecture qui pourrait étre utilisée par les collectivités et les structures culturelles pour
définir et faire évoluer leurs offres culturelles respectives. Cette grille de lecture pourrait aussi étre
utilisée par le Conseil général pour labelliser les opérations qu'il soutient ou pour ses propres

opérations culturelles.

14 Programme des Nations Unies pour I'environnement, UNESCO, WWF France, Fondation Nicolas Hulot, ADEME, Comité 21,
Défis terre, Equineo, fabrique du futur, Association des grandes villes, Association des petites villes, ADOME, ARENE lle-de-

France, Région Bretagne, Région Pays de Loire, CG 22, UDAF 22 entre autres.
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Chapitre 3 — Pour le territoire des Hauts-de-Seine

Proposition :

—> Afin gue l'offre culturelle des Hauts-de-Seine contribue davantage d forger une culture de

développement durable, le C2D 92 considére que des actions s'inspirant des trois orientations
majeures formulées par le MEEDDAT et des trois autres qu'il a lui-méme exprimées, devraient étre
suscitées et aidées par le Conseil général 92 & tous les niveaux.

Il s'agit d'aider & ce que les diverses activités culturelles integrent le développement durable et
puissent se réaliser de facon « éco-responsable » sur le plan environnemental comme social.

Les structures culturelles en lien avec les habitants des Hauts-de-Seine pourraient étre sensibilisées &
cet objectif.

Ainsi, les Cenfres sociaux et culturels des Hauts-de-Seine ont des expériences a ce sujet. Sur les
21 structures de quartier existantes en lien direct avec les habitants, 5 sont plus
particulierement investies dans le développement durable et la protection de
I'environnement.

Pour en savoir plus :

Philippe NADEAU, Vice-président — Email : nadeau3@wanadoo.fr

Proposition :

—> Pour compléter cette action de sensibilisation et de mobilisation, le C2D 92 propose que les

efforts sur ces sujets soient dirigés vers trois terrains pilotes :
e le quartier d'affaires de La Défense
e la Vallée de la culture
o les colléges des Hauts-de-Seine.

Le C2D 92 propose également que les retours d'expérience et les enseignements retirés des actions
résultantes soient valorisés et partagés avec d'autres acteurs par exemple au travers des Ateliers
multi-acteurs qu'il propose de monter en lien étroit avec les représentants de I'Etat sur le territoire.

A - Des propositions pour La Défense

Proposition :

—> Le C2D 92 met en avant 'importance de faire de La Défense un centre de création

contemporaine et d'innovation artistique, aussi bien au niveau de son aménagement que de sa
gestion.

Les hommes et les lieux se préteraient tout a fait & ces actions. Elles renforceraient I'identité,
I'image, la convivialité et I'attractivité de La Défense pour y attirer de nouveaux investisseurs et
améliorer le quotidien de ses utilisateurs.

Les actions proposées par le C2D 92 vont dans le sens de plus d'innovations & La Défense. Elles ne
sont que des principes d'actions qui ont été bien accueillis par I'Etablissement public de gestion de
La Défense (EPGD). Le C2D 92 propose bien volontiers de les approfondir avec I'EPGD, I'EPAD
(Etablissement d'aménagement de La Défense), le Conseil général en associant étroitement
I'ensemble des utilisateurs publics et privés de La Défense.

Tout d'abord concernant I'aménagement de La Défense.
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Chaqgue programme de nouvelle tour et d'aménagement des espaces extérieurs pourrait
étre enrichi d'une approche culturelle et arfistique dans toutes leurs composantes de
matieres, de couleurs, de sons ou de lumieres. Cela pourrait renforcer leur identité en lien
avec leur affectation.

Des actions artistiques évolutives pourraient voir le jour au fil des chantiers de construction
des tours pour témoigner de I'acte architectural et valoriser les métiers liés a la construction.

Ensuite, concernant la gestion et I'animation de La Défense.

Il s'agit de faire en sorte que La Défense devienne un espace culturel permanent sans
cesse renouvelé.

Tous les espaces extérieurs et intérieurs de La Défense pourraient devenir des lieux culturels :
le parvis, le centre commercial, les halls des tours, le hall de Ia RATP, les parkings, etc.

Toutes les manifestations culturelles qui y ont lieu pourraient étre des « éco-manifestations »
au moindre impact environnemental. (Voir page 22).

Pour démultiplier les actions et favoriser les partenariats financiers, un groupe de travail
pourrait étre monté avec I'cide de I'association AUDE (Association des utilisateurs de La
Défense) et des représentants de salariés, de commercants et d'habitants. Les fondations
des entreprises pourraient étre utilement mobilisées.

Des ceuvres contemporaines pourraient étre accueillies dans les halls des tours. lluminés,
ces halls pourraient devenir des vitrines d’'ceuvres d’art le soir venu.

Qui connait le nom des architectes de ces tours, leur année de construction et leurs
spécificités techniques ¢ Or le geste architectural est éminemment artistique et culturel. |l
s'inscrit dans une certaine époque avec ses savoir-faire associés. Des panneaux ou écrans
pourraient étre apposés au pied des tours pour exprimer cela.

Les principes d'action précédents s'articulent autour de quatre axes.

Tout d'abord I'importance de changer de regard sur ce qui est déja fait et d'innover en
associant au plus prés les bénéficiaires des actions envisagées. Tout en se placant vers une
plus grande qualité environnementale, une efficacité économique accrue et des
précautions sociales pour en particulier faire émerger une demande culturelle.

Ensuite, I'importance d’enrichir I'action par davantage de transversalité, dans les contenus
et les lieux de diffusion. Il s’agirait par exemple, pour participer au renforcement d'une
identité de territoire, de mailler les événements et gréce aux technologies de I'information
et de la communication de se faire I'écho d'un événement monté dans le nord du
département pour le diffuser dans le sud.

Egalement, I'importance de la pédagogie pour accéder plus facilement & des cultures
diversifiées et faire émerger des dimensions consensuelles d'une culture commune. Si
«I'avant » est souvent pris en compte, «I'aprés » I'est moins. Or I'expression du ressenti, des
incompréhensions peut étre riche et faire naitre des actions culturelles innovantes.

Enfin, I'importance de prendre le risque de susciter I'émergence et 'innovation pour
maintenir le caractére compétitif du quartier d’'affaires de La Défense.

Une action en cours qui s'inscrit pleinement dans ces réflexions : La Défense de I'art®

La Défense de I'ari® : les arts, les entreprises et le développement durable, vers une haute
qualité artistique
Pour accompagner son plan de renouveau a I'horizon 2015, des acteurs privés ont souhaité
faire du territoire de La Défense un pdle d'excellence international de la création plastique
contemporaine.
Il s’agit de restaurer « I'humain sur I'urbain », de faire vivre 7 jours sur 7, 24h sur 24 ce podle

C2D 92 - Avis n°8 « Culture & Développement durable »
36/78



tertiaire et de le relier aux territoires environnants.

Dans un premier temps, 4 chantiers ont été lancés :

- former les entreprises a I'art contemporain,

- inciter les entreprises a héberger des artistes afin qu'ils y réalisent une oeuvre sur
commande,

- organiser des expositions d'artistes contemporains

- et faire rayonner dans les villes voisines les actions réalisées.

Objectifs développement durable :

e Favoriser le partenariat: MEDEF 92, Chambres consulaires, AUDE (Association des
utilisateurs de La Défense, Centre des jeunes dirigeants, EDC (école de commerce),
CNAP (Centre national des arts plastiques/ Fonds national d'art contemporain) sont
impliqués dans ce projet

e Rendre plus accessible I'art contemporain et le faire vivre par les commandes résultantes

e Valoriser ce territoire de La Défense dont les sous-sols abritent les réserves d'ceuvres d'art
des collections de I'Etat (FNAC, Fonds national d'art contemporain)

e Faire se rencontrer artistes et entreprises pour des bénéfices mutuels

Pour en savoir plus :

Louis Gaston PELLOUX, Membre de la commission entrepreneurs et société du MEDEF 92 -

ibocoach@yahoo.fr - www.medef?2nord.fr/main/core.php

Pierre OUDART, Chargé du développement et des partenariats du Centre national des arts

plastiques (CNAP) - pierre.oudart@culture.gouv.fr - www.cnap.fr

Cette action répond aux trois premieres orientations définies par le Ministere en charge du
développement durable.

D'autres propositions d'actions peuvent étre formulées en réponse aux objectifs développés
précédemment:

1. « Favoriser 'acces a I'expression culturelle pour tous les publics »

1.1 « Faciliter I'acceés de tous aux spectacles et aux manifestations culturelles
1.1.1 Ouvrir les spectacles et les lieux de culture aux jeunes et aux publics défavorisés
1.1.2 Pratiquer des politiques tarifaires incitatives (jeunes, chdmeurs, handicapés)
1.1.3 Doter les musées de services pédagogiques »

Les actifs de 30-50 ans sont trés nombreux dans les bureaux de La Défense. lls consacrent peu de
temps aux arts et a la culture. lls constituent un public que de nombreux acteurs culturels
cherchent a intéresser. Or, étant présents a La Défense, ils peuvent étre concernés si |'offre
culturelle est proposée sur place Ia ou ils fravaillent, ou ils circulent, dans les espaces extérieurs et
intérieurs, sur le parvis, dans les halls d'accueil des tours, dans les cafés et restaurants, dans le
centre commercial des 4 temps, dans les couloirs du métro, etc.

Tous les supports existants pourraient ainsi étre mobilisés.

Ainsi, par exemple, actuellement I'essentiel des informations de I'écran géant du centre
commercial des 4 temps est consacré a de la publicité. L'EPGD bénéficie de 20% du temps
de ces informations. Elles pourracient étre culturelles, soit pour apprendre, selon des
thématiques artistiques variées, soit pour informer sur des spectacles auxquels les salariés et
les habitants de La Défense pourraient facilement se rendre sur le quartier d'affaires et sur les
villes voisines.

1.2 « « Faciliter I'acces des handicapés aux lieux d’expression culturelle
1.2.1 Mettre les lieux de diffusion artistique aux normes d’acces aux handicapés
1.2.2 Assurer des services d’accueil adaptés aux différents handicaps
1.2.3 Proposer des tarifications spécifiques »

1.3 « Soutenir la pratique d’activités culturelles et artistiques pour tous les publics
1.3.1 Créer des lieux de débats et d’initiatives associant largement élus, populations, artistes
et professionnels de la culture »

Les lieux rassembleurs de La Défense pourraient étre mobilisés pour des activités culturelles. Les
salles de réunion et de conférence des tours ou les cafés et les restaurants seraient ainsi animés un
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temps pour devenir des « Cafés culture ». Des artistes et aussi des mécenes des entreprises de La
Défense pourraient y étre invités.

Des initiatives existent déja comme celle portée par Notre Dame de Pentecote, la Maison
d'Eglise de La Défense!s qui propose aux cdtés de célébrations liturgiques, des moments de
réflexions collectives, de partage avec des personnes en difficulté sociale, des concerts ou
des expositions.

Par ailleurs, les utilisateurs de La Défense se sont réunis autour d'une association: AUDE!6
(Association des utilisateurs de La Défense).

Elle comptait au Ter septembre 2008, 37 entreprises occupant une surface minimale de
1000 m2 et employant au moins 100 personnes. Elle cherche & fédérer les entreprises
intéressées par le développement du quartier d'affaires implantées a Courbevoie,
Nanterre, Puteaux et aussi dans les communes limitrophes. Ces enfreprises « agissent pour
faire de La Défense une terre humaine, riche de la diversité des talents qui s'y retrouvent,
ouverte au monde et soucieuse du bien-étre de tous.». Ses travaux sont organisés en 5
commissions dont I'une est consacrée au développement durable et I'autre da la Vie & La
Défense.

En s’appuyant sur les entreprises membres de I'AUDE et des acteurs mobilisés par La Défense de
I'art®, un Club des animateurs du développement durable (Responsables d'entreprises et de
collectivités publiques) pourrait étre monté avec une ouverture privilégiée faite aux associations
d’artistes et professionnels de la Culture, ainsi qu'd des représentants des 20 000 habitants de La
Défense.

1.3.2 « Soutenir la pratique amateur et les compagnies en résidence
1.3.3 Soutenir les activités associatives d’acces aux pratiques culturelles »

Qui connait les pratiques amateurs pour lesquelles les salariés de La Défense se mobilisent entre
midi et deux et le soir 2 Des associations culturelles proposent-elles des activités aux usagers de La
Défense 2 Le portail de La Défense!” ne donne les adresses que d'associations sportives et de
danse. Une meilleure connaissance de ces activités et du souhait des salariés pourraient étre utiles
pour inciter au développement d'activités variées ou valoriser celles qui existent déjd ou déployer
au sein des entreprises des actions particulieres qui viendraient compléter |' offre existante.

Ainsi, des cabinets de conseil'8 proposent de nouvelles prestations pour offrir une activité récréative
culturelle dans des entreprises localisées dans des zones d'activités sans activité culturelle. Des
conférences ou des créations collectives d'ceuvres d’art sont ainsi proposées. Aux dires des
responsables des ressources humaines qui ont mis en place de telles actions, cela a permis de
créer des liens entre salariés de secteurs différents, restaurer un état d’esprit collectif, ouvrir I'esprit
et développer la créativité des salariés. De telles actions pourraient étre développées au sein des
entreprises de La Défense en complémentarité avec les offres extérieures existantes.

Par ailleurs, il peut étre intéressant pour des entreprises d'accueillir des artistes en résidence. lls
apportent un autre regard sur I'entreprise et peuvent favoriser la créativité et une cohésion
renforcée des équipes. La Défense de I'art® propose des actions sur ce sujet.

1.3.4 « Doter les collectivités d’équipements a vocation pluridisciplinaire

1.3.5 Soutenir la pratique de I’éducation artistique a I’école

1.3.6 Mettre en place des contrats temps libre dans lesquels les activités parascolaires
culturelles et artistiques sont soutenues par les collectivités »

Tous les événements culturels programmés & La Défense pourraient bénéficier
d’accompagnements pédagogiques émanant des musées, colleéges et écoles environnantes. A la
fois pour donner envie de se rendre & ces manifestations et aussi, dans I'apres, pour recueillir ce
que les uns et les autres en auront compris et ressenti.

15 hitp://catholiques.aladefense.cef.fr

16 www.aude-parisladefense.org

17 www.ladefense.fr

18 Comme « culture majeure », « Mona Lisa », « togeth'art » ou « culture & sens » : source Le Monde, 1er avril 2008
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2. « Soutenir et valoriser des cultures et savoirs locaux et traditionnels, la diversité des
cultures et la création culturelle »

2.1 « Favoriser la diversité et la rencontre des cultures
2.1.1 Favoriser les échanges culturels internationaux
2.1.2 Développer la coopération décentralisée
2.1.3 Encourager les projets d’échanges internationaux des jeunes »

Les entreprises de La Défense accueillent des nationalités différentes et interviennent dans de
nombreux pays.

Proposition :

—> Le C2D 92 propose qu'une étude soit menée sur ce sujet qui serait ainsi mieux défini. Il pourrait

étre valorisé au moyen en particulier du portail de La Défense ou du journal « Esplanade » et de
I'organisation d'événements dédiés, musicaux, culinaires ou autre en lien avec les pays
représentés.

2.2 « Faire de la culture un outil de cohésion sociale dans les quartiers défavorisés
2.2.1 Soutenir les initiatives culturelles au sein des quartiers
2.2.2 Organiser des repas de quartiers & thématiques « cultures culinaires du monde
2.2.3 Multiplier des manifestations musicales ou théatrales dans les quartiers défavorisés, avec
une tarification adaptée »

Le quartier d'affaires de La Défense n'est pas un « quartier défavorisé». Néanmoins, son
dynamisme peut engendrer des actions sociales culturelles.

Pour valoriser les cultures présentes, des repas thématiques pourraient étre organisés en lien avec
les restaurateurs et les entreprises alimentaires présentes sur place.

Proposition :

— Enfin, & I'image de ce que la CFDT et le MEDEF envisagent de faire avec les Ateliers partagés,

le C2D 92 propose que des lieux de rencontre et de création d'artistes amateurs et professionnels
soient organisés avec les directions des ressources humaines et les comités d'enfreprise des
entreprises installées & La Défense.

2.3 « Encourager la création artistique
2.3.1 Soutenir les activités associatives de création artistique
2.3.2 Développer les formations artistiques accessibles a tous
2.3.3 Créer des capacités d’accueil d’artistes, des lieux de travail (résidences...)
2.3.4 Organiser des formations dans ce domaine
2.3.5 Soutenir financiérement les jeunes artistes (bourses, allocations) »

Ce qui a été écrit précédemment pour soutenir les pratiques amateurs pourrait étre repris ici.

2.4 « Valoriser les savoirs et les patrimoines locaux
2.4.1 Créer ou développer des musées locaux ou des Maisons du patrimoine
2.4.2 Soutenir les associations ceuvrant pour les patrimoines
2.4.3 Encourager la recherche archéologique
2.4.4 Valoriser les patrimoines matériels, immatériels et naturels
2.4.5 Faire I’inventaire du patrimoine et le publier sous forme accessible
2.4.6 Valoriser le patrimoine a des fins touristiques »
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Proposition :

— Le C2D 92 propose qu’une Maison du patrimoine de La Défense soit installée & La Défense et

se consacre a I'immobilier, aux mobiliers de bureaux et aux centres d’affaire. Elle valoriserait les
architectures et technologies mobilisées & La Défense et les extensions environnementales
envisageables, ainsi que le design et I'éco-design. Elle serait le témoin de I'évolution de cet
espace exceptionnel et de sa projection dans le futur pour maintenir ce lieu dans I'excellence et
I'innovation. Une dimension virtuelle y serait associée pour participer au rayonnement de ce
quartier et y attirer des investisseurs.

Par ailleurs, La Défense accueille le CNAP, Centre national des arts plastiques qui a pour mission de
promouvoir la création contemporaine dans tous les domaines liés aux arts visuels : peinture,
sculpture, photographie, vidéo, multimédia ou design. Il est I'un des principaux opérateurs de
I'action de I'Etat dans le domaine de I'art contemporain. Il acquiert également chague année
entre 600 et 1000 oceuvres qui seront inscrites sur les inventaires du Fonds national d'art
contemporain. Depuis 20 ans, plus de 20 000 ceuvres et objets d'art contemporain constitue ce
fonds localisé sous la dalle de La Défense.

Proposition :

—> Le C2D 92 propose de valoriser sur le parvis de La Défense, la présence de ces réserves
notamment en utilisant les technologies de I'information et de la communication.

Le patrimoine artistique de La Défense est en particulier constitué par les tours aux architectures
fortes et par les sculptures qui y sont installées. Des itinéraires touristiques existent, réalisés en
particulier par le Comité départemental du tourisme lui-méme installé a La Défense.

Proposition :

— Le C2D 92 propose d'aller plus loin et d'installer in situ, aux pieds des tours et des sculptures
des panneaux ou des écrans qui expliqueraient les ceuvres concernées.

Enfin, des entreprises innovantes sont présentes & La Défense comme EDF, Air liquide ou Total.

Proposition :

—> Le C2D 92, sensible & ce gue la Culture scientifique soit partagée et valorisée, propose que

des expositions et des débats scientifiques puissent étre organisés pour partager les innovations en
train d'émerger dans ces entreprises.

3. «Faire de la culture un facteur de vitalité et de développement durable du
territoire »

3.1 « Soutenir la création d’activité économique locale en lien avec la culture »

3.1.1 « Favoriser I’emploi culturel permanent »

Proposition :

—> Le C2D 92 propose qu’un financement de toutes ces actions culturelles développées au plus

prés des besoins des entreprises, qui valoriseraient leurs actions et qui participeraient a la
valorisation du Quartier d'affaires soit imaginé. Il pourrait étre par exemple dimensionné au regard
de la surface des locaux occupés par I'entreprise et par le nombre de ses salariés. Cette
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contribution mesurable pourrait entrer dans la politique de mécénat de I'entreprise et étre
valorisée dans le rapport extrafinancier que les entreprises cotées en bourse doivent réaliser. Ne
pourrait-elle pas étre une sorte de « culture taxe » dans «I'éco taxe » qui susciterait des emplois
culturels permanents et participerait au mainfien de I'emploi dans les entreprises 2

3.1.2 « Développer une offre culturelle en lien avec le tourisme »
Plus d'un million de touristes viennent visiter La Défense chagque année.

Une offre culturelle est  développer avec I'EPGD, le Comité départemental du tourisme et les
relais touristiques locaux que sont les tours opérateurs, les hdtels de La Défense. Une thématique
différente pourrait étre proposée sur la culture, le design, I'urbanisme ou I'architecture mais
toujours avec une dimension de créativité et d'innovation.

3.1.3 « Promouvoir les métiers d’artisanat »

L'artisanat & développer a La Défense concerne des services en lien avec le logement, les
bureaux, les déplacements, les NTIC et I'alimentation.

Le recyclage du mobilier de bureau et des équipements électriques utilisés, a I'image de ce que
fait Extramuros® (voir en page 20), pourrait aussi étre développé.

Les métiers mobilisés sur les chantiers de La Défense pourraient étre valorisés par des actions
artistiques, films, expositions, etc.

3.1.4 «Organiser des manifestations périodiques (salons, festivals) centrées sur des
particularités locales
3.1.5 Mobiliser les entreprises pour une politique de mécénat régional »

Ce sujet pourrait étre développé avec I'association La Défense de I'art®
3.2 « Soutenir des manifestations éco-responsables »

3.2.1 « Sensibiliser et responsabiliser les organisateurs de manifestations (récupération des
déchets, etc.)

3.2.2 Sensibiliser et responsabiliser les équipes des établissements culturels (médiatheques,
centres dramatiques, chorégraphiques, scénes nationales ou conventionnées, etc.) et les
inciter par des aides complémentaires a des pratiques d’éco-responsabilité »

Proposition :

— Le C2D 92 propose que les manifestations culturelles mises en place sur le quartier de La

Défense et sur d'autres territoires des Hauts-de-Seine soient « éco-responsables » & I'image de ce
que les Festivals brefons ont fait en lien avec I’Agenda 21 de la région Bretagne.

Cette éco-responsabilité peut s'exprimer le jour de la manifestation mais aussi & I'occasion
de son élaboration.

Reprenant les 3 objectifs de cette grille, il s’agirait par exemple de favoriser la naissance
d'un événement musical a La Défense qui présenterait la diversité des musiques des 5
continents (objectif 1), qui serait le résultat d'un travail approfondi avec les structures
culturelles des territoires voisins dont la prafique se serait enrichie des musiques d'ailleurs
(objectif 2) et dont le point d'orgue serait présenté & La Défense tout en valorisant les lieux
en particulier dans son architecture (objectif 3).

Au-deld du montage d'un tel événement et de I'événement lui-méme, des installations innovantes
pourraient aussi voir le jour pour faire davantage prendre conscience des lieux, comme des
parcours sonores ou comme des installations d'art numérique interactif.
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Proposition :

—> Le C2D 92 propose d'étudier avec les services du Conseil général les modalités
d’émergence de projets allant dans ce sens.

4. Concevoir, construire, gérer et réhabiliter les batiments culturels (dont le patrimoine
historique) selon les démarches de Haute qualité environnementale (HQE®) des
batiments.

Les batiments culturels permanents et temporaires installés sur le site de La Défense sont concernés
par cet objectif.

Proposition :

—> Lle C2D 92 propose que les bdtiments culturels permanents et temporaires installés a La
Défense soient audités globalement sur 'ensemble des cibles de la démarche HQE® (voir page 19)

et qu'un plan de travaux échelonné sur plusieurs années précisant les financements mobilisables
puisse éire mis en place.

5. Que les espaces publics et les batiments soient congus, construits, gérés et réhabilités
en associant la culture dans la diversité de ses expressions artistiques et en lien étroit avec
les usagers des lieux : vers une « haute qualité culturelle » ?

Les logements sociaux de La Défense ont maintenant plus de 50 ans. La question de leur
réhabilitation va se poser dans les 10 ans & venir. Faudra-t-il les maintenir tels qu'ils sont ou bien les
redéployer en favorisant I'émergence de tours mixtes bureaux, logements, activités 2 Dans tous les
cas de figure, le C2D 92 propose que ces nouvelles constructions et ces réhabilitations soient
concgus, construits et gérés en associant des expressions artistiques diversifiées.

é. Faire de la culture un vecteur de prise de conscience des enjeux de développement
durable

Proposition :

—> Lle C2D 92 propose que les manifestations pédagogiques sur le développement durable

recensées préalablement (voir page 25 et annexe) soient montées de préférence a La Défense en
partenariat avec les entreprises mobilisées ou sur des scénes déployées par le Conseil général.

B - Des propositions pour la Vallée de la culture

Le C2D 92 se félicite qu'un projet culturel pensé non pas en terme d'équipements, mais de
dynamisme et de qualité d'un territoire puisse voir le jour dans les Hauts-de-Seine et ce, d'autant
plus qu'il s'agit de valoriser la Vallée de la Seine aux si grandes richesses et diversités patrimoniales.
Le fondement de ce projet releve du développement durable. Au-deld des quelques pistes
esquissées ci-aprés, le C2D 92 propose bien volontiers de se mobiliser pour approfondir ces
réflexions aux cotés du Conseil général et de I'Agence pour la Vallée de la culture.

Selon le Président du Conseil général, I'intention de ce projet est la suivante :
« Je veux faire de la vallée de la Seine la vallée de la culture, en aménageant les berges,

en développant I’lle Seguin, I’ile Monsieur, le parc de Saint-Cloud, les jardins Albert Kahn, en
rénovant la Manufacture de Sévres, ce bijou mondial. Et je souhaiterais prolonger cela
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jusqu’a I'lle de Puteaux, en développant, par exemple, des guinguettes sur les berges. Je
veux mettre la Seine en valeur, permettre aux habitants de se la réapproprier, et
développer les liaisons fluviales avec Paris »19,

« Nous avons des iles, des berges, des parcs magnifiques — Sceaux, la Vallée aux loups, ou
encore Albert Kahn. Nous avons déja commencé a les relier. Il faut maintenant créer des
parcours d’intelligence, de beauté et de culture, mais aussi des lieux de loisirs et de
distraction, ouverts a tous. »20

Il s'agit donc de faire en sorte que la Seine devienne un lieu culturel d part entiere et de lui
redonner sa puissance fédératrice, elle qui constitue I'ossature du département et une partie de
son identité. Dés lors, il s'agit de pouvoir la voir et la mettre en scéne de jour comme de nuit, d'y
accéder grace d des aménagements paysagers respectueux des flores et faunes autochtones et
de la biodiversité, au sens du Schéma d’aménagement et de gestion durables de la Seine et de ses
berges adopté par I’ Assemblée départementale en février 2006.

Son élaboration, menée par le Conseil général, avait été tres participative et concertée.
Elle avait créé une dynamique sur laquelle I' Agence pour la Vallée de la culture pourrait &
nouveau s'appuyer pour mobiliser tous les acteurs publics et privés concernés par ce projet.
Certains sont des membres du C2D 92, c’est pourquoai il propose de faciliter cette mise en
relation.

Il avait mis en avant I'importance de «rendre la Seine aux habitant », de « mobiliser les
énergies et les moyens pour construire un projet commun », de « faire de la Seine un vecteur
d'identité et d'attractivité a I'image des Hauts-de-Seine» et de «s'inscrire dans une
dynamique de développement durable ». Tous ces objectifs restent d'actualité et peuvent
étre utiles au projet Vallée de la culture. Une fiche concernait les « événements culturels et
sportifs » et incitait « & aménager les berges de maniere & fédérer I'ensemble des usagers,
promeneurs, pécheurs, sportifs. Il proposait en particulier un « partage du temps et de
I'espace de la Seine et de ses berges avec les entreprises, entre les activités économiques
et de loisirs. »

Proposition :

—> Le C2D 92, composé de nombreux membres qui avaient été consultés & I’'occasion

de son élaboration, propose qu'un état des avancées et des éventuelles difficultés de
I'application du Schéma de la Seine et de ses berges lui soit présenté.

Au moment de la rédaction de cet avis, les avancées connues par le C2D 92 du projet Vallée de
la culture sont les suivantes.

Tout d'abord la mise en place d'un site internet?! qui regroupe toutes les activités culturelles
qui ont lieu sur le territoire des Hauts-de-Seine sur toutes les thématiques culturelles et
portées par tous les opérateurs culturels.

Deux premiers projets de la future Vallée de la culture localisés sur I'lle Seguin ont été
présentés en janvier 2009, pour une préfiguration du site annoncée pour le début 2010. L'le
Seguin deviendrait le « coeur » de la vallée de la culture?2,

D'aprés la presse, une premiére étude a été lancée pour installer une salle de
spectacles vivants de danse, musique et théatre située sur la pointe aval de l'ile
Seguin. Cette salle modulable, capable de fonctionner ouverte ou fermée,
s'inspirera de la conque concue par Franck Gehry dans le millenium park de
Chicago. Sa jauge de 1 500, 5 000 ou 10 000 places n'est pas encore définie.

19 Source : propos recueillis par Mickaél Boisredon, 20 Minutes, 23 octobre 2007
20 Source : Le Figaro, 25 nov 2008

21 www.valleedelaculture.fr

22 Source : dossier de presse 10 juillet 2008, localtis.info, hauts-de-seine.net
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Une seconde étude, confiée & I'association du Palais de Tokyo & Paris, concerne la
pré-programmation du futur site de création contemporaine d’'arts plastiques situé
lui sur la pointe amont de I'lle Seguin. Il accueillera des ceuvres de peinture,
sculpture, photo ou design de grand format.

D'autres équipements comme un « espace hypercontemporain» consacré aux
formes artistiques nées des nouvelles technologies comme le CUBE d'lssy-les-
Moulineaux, un cinéma, un ensemble de galeries d'art, ainsi qu'un « site media »
regroupant des entreprises du secteur culturel, média et image sont également
cités. Un « jardin de création, jardin vivant et animé permettant la contemplation, le
repos, le contact avec la Seine et les berges» de 4 & é hectares se déploiera
également sur prés de la moitié de I'lle.

120 000 M2 seraient ainsi concernés.

Les principes d'action énoncés pour La Défense pourraient étre utilement repris pour la Vallée de
la culture.

L'importance de changer de regard et d’'innover. Une identité et une nouvelle image sont &
créer autour de la Vallée de la culture. Des actions pourraient étre lancées pour faire émerger
les valeurs liées a ces lieux.

L'importance de la transversalité des lieux et des contenus culturels. Cette Vallée de la culture
ne doit pas étre une succession d'objets indépendants. Sa lecture doit pouvoir étre continue
tout en étant articulée autour d'objets dominants comme la Seine ou le passé industriel des
endroits considérés. Il serait bon que I'image de la Vallée de la culture soit lisible par tous les
utilisateurs selon une logique d'ensemble, quel que soit le mode de déplacement. Des
parcours thématiques pourraient étre créés pour cela. La Vallée de la culture deviendrait ainsi
un espace fédérateur qui entrerait en résonance avec des équipements culturel qui seraient
de cette maniére mis en relation. C'est par la mixité culturelle comprenant la culture
scientifique, dans I'esprit des expositions universelles qu'une véritable identité Vallée de la
culture pourra émerger.

Enfin, I'importance de la pédagogie, en particulier dans « I'aprés coup ».

Proposition :

—> De plus, au vu des propositions inscrites dans la Loi Grenelle 1 d'élaboration d'une trame

verte et bleue, le C2D 92 propose de réfléchir a la faisabilité d’infroduire ces notions dans la
conception de la Vallée de la Culture pour en faire une « Vallée de la Culture et de la Nature »
exemplaire.

1. « Favoriser I'acceés a I'expression culturelle pour tous les publics »

1.1 « Faciliter 'accés de tous aux spectacles et aux manifestations culturelles
1.1.1 Ouvrir les spectacles et les lieux de culture aux jeunes et aux publics défavorisés
1.1.2 Pratiquer des politiques tarifaires incitatives (jeunes, chémeurs, handicapés)
1.1.3 Doter les musées de services pédagogiques »

Pour aller au devant de publics nouveaux, le C2D 92 propose qu'en complémentarité avec les
programmations des espaces culturels existants, des événements culturels soient organisés chez
des particuliers, d I'image des parcours vidéo organisés par la Ville de Paris. Cette action pourrait
étre organisée de préférence chez des personnes dgées qui pourraient étre ainsi dynamisées.

1.2 « Faciliter I'accés des handicapés aux lieux d’expression culturelle
1.2.1 Mettre les lieux de diffusion artistique aux normes d’acceés aux handicapés
1.2.2 Assurer des services d’accueil adaptés aux différents handicaps
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1.2.3 Proposer des tarifications spécifiques »

Proposition :

—> L'accessibilité passe aussi par la facilité d'aller en bord de Seine et par la licison dans tous les

modes de fransport des espaces culturels. Dans cet esprit, le C2D 92 propose que des bateaux
passeurs soient mis en place les week-ends en complémentarité avec le framway T2 et le bus 175.
Des acces aux iles et aux rives devront aussi étre aménagés. Le C2D 92 propose aussi que la ligne
de bus 175 qui longe la Seine sur la majorité de son parcours depuis la Porte de Saint-Cloud jusqu’a
Asnieres soit baptisée « Vallée de la culturen avec une signalétique particuliere. Qu'une
cartographie sur les équipements culturels desservis et qu'une information sur les événements qui y
sont programmés, soient affichée dans les abris bus, délivrés sur internet et distribuée aux
passagers. Cet effort pourrait aussi concerner d'autres points d’arréts d'autres lignes de bus qui
longent la Seine.

1.3 « Soutenir la pratique d’activités culturelles et artistiques pour tous les publics »
1.3.1 Créer des lieux de débats et d’initiatives associant largement élus, populations, artistes
et professionnels de la culture »

Des « cafés culture », « restaurants culture », « péniches culture » pourraient étre favorisés en lien
avec des événements culturels professionnels et amateurs organisés autour de thématiques
fédératrices. Ainsi, par exemple, une exposition du Musée Albert Kahn pourrait étre déclinée en
expositions photographiques, en conférences, en concerts des pays concernés dans des lieux
différents. Cette résonance territoriale pourrait participer & la création d'un lien fédérateur et
donner davantage de sens aux lieux mobilisés. Il s'agirait d’organiser une sorte de « résurgence »
au sein de 'espace public d'expressions culturelles habituellement offertes dans les intérieurs des
musées.

1.3.2 « Soutenir la pratique amateur et les compagnies en résidence »

A I'image du festival Chorus que le Conseil général organise chaque année depuis plus de 20 ans,
les lieux culturels de la vallée de la culture et tous les autres lieux non culturels mais qui peuvent
accueillir du public, comme les cafés, les restaurants ou les péniches pourraient avoir une part
réservée aux amateurs. Les espaces ouverts pourraient étre mobilisés en ce sens, tout comme les
salles des entreprises des bords de Seine. Pour valoriser ces initiatives, un événement annuel
pourrait étre organisé.

1.3.3 « Soutenir les activités associatives d’acceés aux pratiques culturelles

1.3.4 Doter les collectivités d’équipements a vocation pluridisciplinaire

1.3.5 Soutenir la pratique de I’éducation artistique a I’école

1.3.6 Mettre en place des contrats temps libre dans lesquels les activités parascolaires
culturelles et artistiques sont soutenues par les collectivités »

Proposition :

—> Le site internet mis en place par le Conseil général répond & ces objectifs. Le C2D 92

propose qu'il soit enrichi d'espaces pédagogiques pour donner envie de se rendre d un
événement culturel donné et d'espaces interactifs pour favoriser I'expression de chacun. Enfin,
pour favoriser la connaissance des activités associatives et les pratiues amateurs, il pourrait
également contenir des informations & ce sujet et des espaces dédiés.
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2. « Soutenir et valoriser des cultures et savoirs locaux et traditionnels, la diversité des
cultures et la création culturelle »

Proposition :

— La Vallée de la Culture est centrée sur la Seine. Le C2D 92 propose que cet espace fédérateur

soit valorisé de toutes les maniéres possibles et ce au travers de I'histoire et des expressions des
peintres, des industries liés & ce fleuve ou méme des sports nautiques. Des panneaux et écrans
pourraient étre installés pour valoriser culturellement et scientifiquement cet espace riche et mieux
comprendre I'évolution des paysages ou des especes animales et végétales autochtones rares.
Des événements culturels variés pourraient étre organisés sur les berges et sur la Seine directement
grdce a des tournées musicales festives avec des escales adaptées aux villes concernées.

Proposition :

—> Le C2D 92 met aussi en avant I'importance de garder la mémoire industrielle des anciens

terrains Renault inscrits dans la Vallée de la culture qui pourrait étre valorisée de maniére
dynamique par le témoignage d’'acteurs impliqués dans des événements qui s'y sont produits et
par 'installation par exemple, in situ d'écrans, de supports de photos, etc.

3. « Faire de la culture un facteur de vitalité et de développement durable du territoire »

Penser la vallée de la culture en terme de territoire et non pas seulement en terme d'équipements
illustre tout a fait cet objectif. La mobilisation des acteurs de la Vallée de la culture dans leur
diversité et en particulier les entreprises est au centre de ces actions.

3.1 « Soutenir la création d’activité économique locale en lien avec la culture »
3.1.1 « Favoriser I’emploi culturel permanent
3.1.2 Développer une offre culturelle en lien avec le tourisme
3.1.3 Promouvoir les métiers d’artisanat
3.1.4 Organiser des manifestations périodiques (salons, festivals) centrées sur des particularités
locales
3.1.5 Mobiliser les entreprises pour une politique de mécénat régional »

Proposition :

—> Le C2D 92 propose donc de lancer toute une série d’événements reliés entre eux pour faire

naitre l'identité de la Vallée de la culture. Il propose également de réfléchir a I'installation en son
sein d'un lieu rassembleur qui ait des résurgences a différents endroits clés de la Vallée de la
culture et qui participe a I'émergence de cette identité. Il serait exemplaire et pédagogique au
regard de I'environnement et du point de vue social dans sa conception, sa construction et sa
gestion. Il pourrait étre installé en cohérence avec I'établissement départemental installé dans le
Parc de I'lle-Saint-Germain.

Il pourrait s’inspirer :

. soit des Centres d'interprétation du paysage et du patrimoine comme celui mis en place
dans le parc du Pilat ou de plaine commune. Ces centres apportent des clés de lecture
dans toute la diversité d'un territoire dans ses valeurs patrimoniales par ses dimensions
baties, naturelles ou industrielles tout en valorisant la mémoire des acteurs de ces lieux

. soit des écomusées.

L'écomusée du Val de Biévre (94)

Descriptif : L'esprit des Ecomusées a été inventé dans les années 60 par le muséologue francais
Georges-Henri RIVIERE.

Ces musées fraitent un territoire sous tous ses aspects, aussi bien le patrimoine naturel que le
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patrimoine culturel dans son acception anthropologique en tant que territoire, reflet des productions
humaines. Cette facon interdisciplincire d'aborder le territoire fait nécessairement appel a la
participation de ses habitants & la fois en lien avec son passé et aussi en se projetant dans son
avenir.

Pour en savoir plus :

Alexandre Delarge, Conservateur et représentant pour I'lle-de-France de la Fédération des
Ecomusées et musées de société

Email : a.delarge@agglo-valdebievre.fr - Site : www.agglo-valdebievre.fr

. soit des Centres de Culture Scientifique, Technique et Industrielle (CCSTI). Ces structures ont
pour mission de favoriser les échanges entre la communauté scientifique et le public.
« Cette mission s'inscrit dans une démarche de partage des savoirs, de citoyenneté active,
permettant & chacun d'aborder les nouveaux enjeux liés A [|'accroissement des
connaissances.z »

Le C2D 92 est particulierement attaché d la culture scientifique.

Ce type de loisir semble particulierement apprécié par la population alto-séquanaise
puisque d'aprés I'Etude des publics 2007 de la Cité des Sciences et de I'industrie, parmi les
visiteurs franciliens de la Cité, les Alto-séquanais sont les plus nombreux apres les Parisiens.

La rencontre entre le monde de la science et le monde quotidien est d'autant plus
nécessaire que I'on observe une régression des vocations pour la science?4.

Cette rencontre n'est bien entendu pas toujours évidente et réclame bien souvent une médiation.
Il n"est pas certain qu'un seul lieu résolve la question.

Si un seul lieu était décidé, il pourrait s'inspirer de Champs libres, nouveau lieu d'exposition,
de documentation et de conférences sur la culture, les sciences et la société que Rennes
métropole a mis en place. Cet espace culturel rassemble dans un ensemble concu par
Christian de Portzamparc, une médiathéque, le Musée de Bretagne, un centre de culture
scientifique et des salles de conférence. La cohabitation de ces activités engendre un
brassage des publics et une ouverture culturelle fructueuse.

Une action diversifiée installée sur I'ensemble de la Vallée de la culture qui relierait des lieux et des
événements comme « La science se livre » mise en place par le Conseil général et imaginée dans
I'esprit des expositions universelles serait probablement plus mobilisatrice.

Proposition :

—> Le C2D 92 propose qu'une réflexion puisse &tre menée sur I'installation d’une série d’actions

et d'un batiment dédié pour valoriser la dimension scientifique de la Vallée de la culture. Cela
pourrait étre fait en lien avec le souci de garder la mémoire des anciens terrains Renault. Les
centres de recherche publics et privés, les entreprises d'innovations techniques et technologiques
(NTIC, biotechnologies, etc.), les universités et les écoles supérieures des Hauts-de-Seine, les
collectivités locales et I'Etat seraient & associer a cette réflexion qui pourrait aboutir & la naissance
d'actions et d'un lieu fédérateur vivant d'échanges et de rencontres entre les chercheurs, les
enfrepreneurs, les scolaires, les associations et le grand public.

3.2 « Soutenir des manifestations éco-responsables »
3.2.1 «Sensibiliser et responsabiliser les organisateurs de manifestations (récupération des
déchets, etc.)
3.2.2 Sensibiliser et responsabiliser les équipes des établissements culturels (médiatheques,
centres dramatiques, chorégraphiques, scénes nationales ou conventionnées, etc.) et les
inciter par des aides complémentaires a des pratiques d’éco-responsabilité »

23 D'aprées la Charte nationale des CCSTI — Ministére de la Recherche & La Réunion des CCSTI.
24 Source : Rapport sur la diffusion de la culture scientifique déposé le 10 juillet 2003 par les Sénateurs Marie-Christine Blandin
et lvan Renar : accessible sur http://www.senat.fr/rap/r02-392/r02-392.html
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Proposition :

—> Le C2D 92 propose que les événements culturels qui se déroulent dans la Vallée de la culture

soient en quelque sorte labellisés et respectent une Charte d'éco-responsabilité. || propose
également d'approfondir la mobilisation des acteurs culturels qu'il a mené pour élaborer cet avis.

4. Concevoir, construire, gérer et réhabiliter les batiments culturels (dont le patrimoine
historique) selon les démarches de Haute qualité environnementale (HQE®) des
batiments.

Proposition :

—> Le C2D 92 exprime I'importance que les programmes des nouveaux équipements précisés

ci-avant prévus par le Conseil général respectent les démarches HQE® et qu'a I'occasion de
tfravaux divers, des améliorations environnementales, en particulier thermiques puissent étre
favorisées. Il gjoute la nécessité de produire un plan de gestion environnementale des batiments
culturels localisés dans la Vallée de la culture.

Proposition :

—> Pour faciliter ces démarches en favorisant les échanges d'expériences, le C2D 92 pourrait

organiser une rencontre sur ce sujet en donnant la parole & des acteurs culturels qui auraient déja
fait.

5. Que les espaces publics et les batiments soient congus, construits, gérés et réhabilités
en associant la culture dans la diversité de ses expressions artistiques et en lien étroit avec
les usagers des lieux : vers une « haute qualité culturelle » ?

Proposition :

— Pour exprimer le lien fédérateur que représente la Seine au sein de la Vallée de la culture, le

C2D 92 propose que des aménagements soient réalisés pour ouvrir sur la Seine et la rendre le plus
possible visible. Les espaces ouverts de la Vallée de la culture ainsi que les berges pourraient aussi
étre des lieux d'expression culturelle déclinés de différentes maniéeres. Ainsi, par exemple les parties
végétalisées de la Vallée de la culture pourraient étre aménagées artistiquement, en tenant
compte de I'histoire des jardins des territoires concernés tout en favorisant la biodiversité.

6. Faire de la culture un vecteur de prise de conscience des enjeux de développement
durable

Proposition :

—> Au coeur de la Vallée de la Culture, la halle du parc départemental de I'le-Saint-Germain

héberge actuellement un établissement départemental qui sensibilise & I'environnement et au
développement durable au travers d'expositions, d'animations, de conférences, de visites guidées,
de cours de jardinage, d'événements, d'un centre de documentation, ou de I'animation de
réseaux d'acteurs. Le C2D 92 propose que cet établissement fasse évoluer ses actions sur les
enjeux d'aménagement du territoire des Hauts-de-Seine : aménagement urbain, transports et
mobilité, bdatiments économes, etc. Il pourrait ainsi aborder les enjeux humains, sociétaux,
économiques, urbains de ces sujets de maniéere transdisciplinaire: scientifique, technique, artistique,
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patrimoniale, prospective, etc. Cette évolution pourrait se faire dans le cadre plus large des
réflexions & mener pour faire émerger le caractere scientifique de la Vallée de la culture.

C - Des propositions pour les colleges

1. « Favoriser I'acces a I'expression culturelle pour tous les publics »

Proposition :

— Le C2D 92 propose de relancer le 1% culturel dans les colléges des Hauts-de-Seine avec une

dimension participative et éducative qui puisse associer les éléves et leurs professeurs a la
commande et au choix des ceuvres souhaitées dans I'établissement.

2. « Soutenir et valoriser des cultures et savoirs locaux et traditionnels, la diversité des
cultures et la création culturelle »

La musique dans ses différentes formes est souvent la premiére porte d'entrée dans les cultures du
monde. Elle invite a s'intéresser aux maniéres de vivre d'autres pays et d’autres communautés.

Proposition :

—> Le C2D 92 propose que le Conseil général participe au montage d’actions pédagogiques

dans les écoles ou les colleges autour des musiques du monde ce qui pourra permettre de
valoriser les minorités qui habitent sur un territoire et qui, par ces actions pourront renouer avec leur
culture originelle. Il s’agirait dans un premier temps de faire connaitre ces cultures et, dans un
second temps, de maniére dynamique de mettre en place d'autres actions pour favoriser
I'’émergence de talents locaux.

Intéresser les jeunes & la culture et les ouvrir & des cultures diversifiées est un enjeu important. Les
manifestations sportives auxquelles ils participent volontiers pourraient représenter un « terrain »
favorable a la cohésion sociale et aux rencontres entre les familles.

Proposition :

—> Le C2D 92 propose que les sports pratiqués soient présentés dans leurs pratiques anciennes

ou dans celles qui ont cours dans d’autres pays. Des expositions sur le développement durable ou
des manifestations musicales ou artistiques pourraient étre organisées en marge des événements
sportifs avec I'aide des structures culturelles voisines

3. « Faire de la culture un facteur de vitalité et de développement durable du territoire »

Le Conseil général propose un certain nombre d'actions d'éducation au développement durable
en particulier aux colleges du territoire : expositions interactives, ressources documentaires,
animations, visites guidées, conférences, préts d'outils pédagogiques etc. Par ailleurs, des dispositifs
financiers du Conseil général permettent aux enseignants de conduire avec leurs éléves des
projets éducatifs sur le développement durable, comme par exemple le SIEL, Soutien aux Initiatives
Educatives Locales, dont chacun des projets doit étre fondé sur un partenariat local (communes,
entreprises, associations, etc.) et peut étre financé jusqu’'a 10 000 €.

Proposition :

—> Le C2D 92 propose que ces ressources soient développées et mieux connues.
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Proposition :

— Le C2D 92 recommande également de favoriser la connaissance des métiers liés a la culture

pour susciter des vocations. Ces rencontres avec des professionnels de la culture pourraient avoir
lieu a l'issue de répétitions oU les collégiens et les personnes bénéficiant des aides sociales du
Conseil général seraient invités gratuitement.

6. Faire de la culture un vecteur de prise de conscience des enjeux de développement
durable

L'article 48 du projet de Loi de programme relatif & la mise en oceuvre du Grenelle de
I'environnement adopté le 21 octobre 2008 précise dans son article 48 «L'éducation au
développement durable est portée par toutes les disciplines et intégrée au fonctionnement
guotidien des établissements scolaires». |l reprend en cela les recommandations du Comité
opérationnel Education du Grenelle de I'environnement (Comop 26).

Proposition :

—> Le C2D 92 propose donc que des Agenda 21 scolaires soient mis en place au niveau des

colleges des Hauts-de-Seine en étroite cohérence avec les démarches globales dites E3D
(Etablissement en démarche de développement durable) préconisées par le ministere de
I'Education Nationale et avec celles élaborées en matiere d'enseignement artistique.

Un retour d'expérience organisé avec |'Académie, les associations vouées a I'éducation &
I'environnement et au développement durable, les acteurs culturels du territoire et les communes
(car celles-ci conduisent des agendas 21 locaux comportant des volets Education) permettrait une
généralisation plus rapide et efficace de ces agendas 21 scolaires au niveau d'autres
établissements scolaires du territoire.

Au-deld, le Conseil général pourrait en collaboration étroite avec I'Académie et le CRDP (Centre
régional de documentation pédagogique) fournir aux établissements scolaires un kit pédagogique
sur le développement durable et la culture qui comprendrait :
- des supports pédagogiques pour les différents niveaux et disciplines,
- des guides pour les enseignants
- et un guide pour la conduite d'un agenda 21 scolaire (Le guide réalisé parle Comité 21
pourrait servir de tframe et étre adapté en intégrant les ressources et les spécificités du
territoire des Hauts-de-Seine).

De plus, les établissements s'engageant dans une démarche de développement durable et
mettant en oeuvre un agenda 21 scolaire pourraient étre récompensés par un trophée
départemental.

Une instance de concertation et d’échange de bonnes pratiques pourrait &fre mise en place en
relation avec la plateforme de concertation régionale pour I'éducation & I'environnement et au
développement durable.

Par ailleurs, le C2D 92 considéere que des actions telles que celles menées par TRAVERSES 92
(Rencontres départementales de I'Ecole, des arts, de la culture et du territoire),doivent étre
soutenues, développées et valorisées car elles participent grandement & cette prise de
conscience, en particulier aupres des collégiens. Les thémes des Rencontres témoignent de la
symbiose entre Culture et Développement durable : en 2006-2007, « le souci du monde que nous
avons en partage» ou en 2007-2008 « Au fil de I'autre» ou encore en 2008-2009 « Ailleurs,
autrement ».

C2D 92 - Avis n°8 « Culture & Développement durable »
50/78



Et aussi :

Propositions :

—> Une convention interministérielle de 1999 signée par les Ministéres respectivement en charge

de la culture et de la santé incite & des actions culturelles dans les établissements de soins. Le C2D
92 propose au Conseil général de mener des opérations culturelles dans les centres de santé et les
maisons de retraite des Hauts-de-Seine.

Proposition :

—> Toutes les maniéres d'installer I'art dans les espaces publics des Hauts-de-Seine pourraient

étre étudiées en dressant un état des lieux englobant les sites non occupés comme les friches
industrielles (Cf. le mouvement des « usines éphémeres »).
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Chapitre 4 — Pour des Ateliers Culture & Développement durable des Hauts-
de-Seine : une proposition de partenariat du Conseil général avec I'Etat

Forts des constats précédents, le C2D 92 a pu se rendre compte qu'un certain nombre d’'actions
étaient déja conduites ailleurs sur différents territoires, et aussi dans les Hauts-de-Seine, mais que
I'intention d’approfondir les relations entre Culture et Développement durable était rare, et plus
rare encore celle de vouloir le faire avec I'objectif de susciter des initiatives partenariales entre
différents acteurs du territoire.

Proposition :

—> Le C2D 92 propose donc au Conseil général 92 de développer un programme d'action

innovant avec son appui, la participation des divers acteurs de la vie culturelle et du
développement durable du territoire, avec I'accompagnement de I'Etat notamment & travers la
DRAC lle-de-France et ses établissements localisés dans les Hauts-de-Seine.

Ces Ateliers multi-acteurs auracient pour double objectif de dynamiser lintégration du
développement durable grace a I'action culturelle et de susciter des actions culturelles intégrant le
développement durable. Et de faire ainsi des Hauts-de-Seine un territoire pionnier et
d’expérimentation, tout en contribuant d son attractivité et & son rayonnement.

Il s’agit d'abord de réunir les divers acteurs contribuant & la vie culturelle des Hauts-de-Seine, gu'ils
relevent des collectivités, des entreprises ou du monde associatif, ou qu'ils se définissent comme
« culturels » ou « développement durable », afin de leur faire partager une méme vision, de les
aider a conduire leurs actions propres et aussi a développer des projets collectifs qui soient
innovants et créatifs.

Les Ateliers pourraient aussi permettre de repérer les mesures, dispositifs et supports susceptibles de
susciter les initiatives, de faciliter les actions partenariales et de les accompagner dans leur mise en
ceuvre.

Des réseaux d’acteurs existent déja sur le territoire. Il s'agirait ici de rapprocher ceux relevant du
développement durable de ceux qui mobilisent les acteurs culturels. Ainsi :

Le Club IDEES 92 rassemble de nombreux acteurs des Hauts-de-Seine impliqués dans le
développement durable. Il pourrait constituer un relai privilégié pour la constitution de ces
Ateliers multi-acteurs.

Le réseau informel des structures de sensibilisation au développement durable des Hauts-
de-Seine qui sont au nombre d'une vingtaine s'adresse au grand public, scolaires,
professionnels sur ce théme.

TRAVERSES 92 organise depuis 2002 des Rencontres départementales de I'Ecole, des arts,
de la culture et du territoire gréce a I'implication de I'lnspection académique et en lien
étroit avec le Conseil général des Hauts-de-Seine, la DRAC lle-de-France, les municipalités
concernées, le Rectorat de I'académie de Versailles, le Centre départemental de
documentation pédagogique, I'Institut universitaire de formation des maitres et de
nombreuses structures culturelles.

Le Réseau 92 regroupe des lieux de diffusion, des studios de répétition, et des structures
d'enseignement artistiques, tous dédiés aux musiques actuelles.

L'association BIBSUD regroupe les bibliothéques des Hauts-de-Seine.
Un réseau informel des directeurs de théatre existe dans les Hauts-de-Seine.

Au-deld de la mise en relation des acteurs, il s’agit de motiver et de favoriser le passage a I'action.
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Les Ateliers multi-acteurs seraient les incubateurs des projets attendus autour des thématiques et
des objectifs associant Culture et Développement durable. Des témoignages permetiraient
d’illustrer le sujet par la présentation d’actions et surtout par I'exposé de retours d'expérience. Les
échanges avec les participants seraient conduits de facon & dégager les partenariats et les
dispositions & prendre pour le passage & I'action.

Les premiers Ateliers pourraient étre consacrés :
0 ala présentation d'actions menées sur le territoire des Hauts-de-Seine,

o0 d la définition d'actions pouvant s'inscrire dans les 3 thématiques mises en avant par le C2D
92 dans son avis sur Culture et développement durable :
= Le territoire de La Défense
= ['éducation
= La Vallée de la culture,

0 & la définition de programmes d'actions possibles autour d'autres themes tels que :
» Réhabilitation environnementale du patrimoine architectural
= Conception et gestion environnementale des batiments culturels
= Art dans I'aménagement urbain
=  Agenda 21 de la culture
= Quverture internationale.

Proposition :

—> De plus, pour élargir ces moments d’échanges d'expériences, le C2D 92 propose de réfléchir

avec le Conseil général a la création d’un portail sur ces expériences innovantes sur la Culture & le
développement durable.

Enfin, le C2D 92 est bien volontiers a la disposition du Conseil général pour définir encore plus
précisément les actions & mener pour approfondir Ia mobilisation qu'il a suscitée a I'occasion de
I'élaboration de cet avis.
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ANNEXE 1 - Liste des participants

PARTICIPANTS

SITES INTERNET

C2D 92 (40 personnes)

AUBRUN Mérylle
Ingénieur de la délégation régionale, Groupe AFNOR
Centre des jeunes dirigeants

www.cjd.net
www.afnor.org

BAUDECHON Jean-Pierre
Suppléant de Nicole Goueta, Vice-Présidente du Conseil général 92

www.hauts-de-seine.net

BEDU Jacques
Directeur du PACT-ARIM des Hauts-de-Seine

www.pact-arim-hts-seine.org

BENARD Sylvie
Adhérente de I’Association OREE
Directrice de I’environnement a LVMH

www.oree.org
www.lvmh.fr

BEYSENS Cyrille

Responsable Marketing Agence de développement territorial 92 - RATP www.ratp.ft
BOULLE Sébastien
www.afnor.org

Groupe AFNOR

BREGEON Jacques
Directeur du Collége des hautes études de I’environnement et du
développement durable (CHEE & DD) - Ecole centrale Paris

www.cheedd.org ; www.ecp.fr

CAYLA Eric
Centre des jeunes dirigeants

www.cjd.net

COUP Aurélie
Coordinatrice du Comité des Associations Intermédiaires 92 (CAl 92)

www.essor92.fr

CUNY Bertrand
Président de la Fondation Léopold Bellan

www.bellan.fr

DANSAC Gérard
Vice-Président de la Chambre de Métiers et de I’artisanat 92

www.cm-nanterre.fr

DOUPHY Michel
Vice-Président du Comité des Associations Intermédiaires 92 (CAIl 92)

Wwww.essor92.fr

DUHAMEL Jean-Luc
Président du CGPME 92, Confédération des PME des Hauts-de-Seine

www.cgpme92.org

FAVIER Lionel
Adhérent de I’Association des Usagers des Transports d’lle-de-France

www.aut-idf.org

FOURCADE Odile
Conseillére générale 92 déléguée au développement durable

www.hauts-de-seine.net

FRADIN Yann
Directeur général de I’Association ESPACES

www.association-espaces.org

FRANTZ Jérbme
Président du MEDEF 92

www.medef92nord.fr

GAUTRY Jean-Pierre
Président de la Société Francaise des Urbanistes d’lle-de-France

www.urbanistes.com

GAWSEWITCH Gérald
Urbaniste Qualifié, délégué de la Société Francaise des Urbanistes
d’lle-de-France

www.urbanistes.com

GOUETA Nicole
Vice-Présidente du Conseil général 92 déléguée a I’Aménagement du
territoire

www.hauts-de-seine.net

HOGUET André
Président de I’Union départementale CFTC 92

www.cftc.fr

KEMPF Michel
Administrateur de I’'Union départementale CFE-CGC 92

www.cfecgc.org

LAMY Bernard
Urbaniste/architecte - Directeur de la Société Inter Faces Architectures
Ordre des architectes

www.inter-faces.fr

LARGHERO Denis
Conseiller général 92

www.hauts-de-seine.net

LEBLOND Francois

Président de la Confédération francaise pour I’habitat, I'urbanisme et
I’Taménagement du territoire (COFHUAT) et Président du Conseil de
développement durable des Hauts-de-Seine (C2D 92) - Ancien Préfet

www.cofhuat.org

www.hauts-de-seine.net/cadre-de-vie/c2d92

L'HOTE Laurent
Chargé de mission au PACT-ARIM 92

www.pact-arim-hts-seine.org

LONGUEPEE Céline
Responsable du département communication au Port autonome de
Paris

www.paris-ports.fr

LOURY Nadia

Déléguée générale de I’Association Orée N —
LOUSTAU-CHARTEZ Jacques
www.ecp.fr

Partenariat public - Ecole centrale Paris
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MARIE Muriel
Responsable de 'atelier paysage urbain & Courbevoie

www.ville-courbevoie.fr

MATHIOUDAKIS Alain
Collaborateur de Vincent Gazeilles, Conseiller général 92

www.hauts-de-seine.net

MONTALESCOT Yves
Secrétaire général de I’Union départementale CFDT 92

www.cfdt.fr

NADEAU Philippe
Vice-président de la Fédération des centres sociaux et socioculturels 92

www.fede92.ouvaton.org

NAMAN Alain
Vice-président de la Société francaise des urbanistes

www.urbanistes.com

PELLOUX Louis Gaston
MEDEF 92

www.medef92nord.fr

PONTILLON Thierry
Secrétaire général de I’Union départementale UNSA 92

www.unsa.org

RIOTTOT Michel
Président d’Environnement 92

www.environnement92.fr

SALAMITOU Jacques
Président de I’Association AFINEGE

www.afinege.org

SCHERMANN-DUCLOS Danielle
Haut fonctionnaire au développement durable, Professeur a I’Ecole
centrale Paris

www.ecp.fr

VALLAT Colette

Professeur des Universités - Directrice adjointe UFR SSA
Directrice MOSA'I'QUES/LOUEST—UMR 7145

Université de Paris Ouest-Nanterre La Défense

www.u-paris10.fr

PARTICIPANTS

SITES INTERNET

Conseil général des Hauts-de-Seine (37 personnes)

P6le Aménagement du territoire

BAHLOUL Madeleine
Documentaliste - Direction de I'environnement, de l'urbanisme et du
développement durable - Unité ressources documentaires

BOUVIALA Olivier
Responsable de I'équipe expositions et équipements - Direction de
I'environnement, de l'urbanisme et du développement durable

CUSSON Bertrand
Animateur - Direction de I'environnement, de |'urbanisme et du
développement durable - Unité animations et événements

DE BROUWER Antoine
Chef de I’'Unité expositions et accueil - Direction de I'environnement,
de l'urbanisme et du développement durable

DE GOUZEL Anne

Adjoint au Directeur et Chef du Service Actions environnementales
Direction de I'environnement, de l'urbanisme et du développement
durable

DEGOUL Romain
Apprenti - Direction de I'environnement, de 'urbanisme et du
développement durable

HERDEWYN Thierry
Chef du Service Sensibilisation a 'Environnement et au Développement
Durable - Direction environnement, urbanisme et dd

JAEGLE Sophie
Chef de I’'Unité ressources documentaires - Direction de
I'environnement, de l'urbanisme et du développement durable

JUGUET Elizabeth
Ingénieur urbaniste - Service urbanisme - Direction de I'environnement,
de l'urbanisme et du développement durable

LAGADEC Emmanuelle
Secrétaire générale C2D 92

MARTELLA Marco
Chargé d'études - Unité expositions et accueil - Direction de
I'environnement, de l'urbanisme et du développement durable

NICOT Marc
Chargé de mission - Direction environnement, urbanisme et dd

POLO Christian
Directeur - Direction environnement, urbanisme et dd

ROCHE Pierre-Alain
Directeur général adjoint

www.hauts-de-seine.net/cadre-de-vie/
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Pbéle Education, Sport et Jeunesse

BARON Danielle
Médiateur culturel - Service archéologique
Direction des Archives Départementales

BRUNET VILLATTE Francoise
Documentaliste - Service archéologique
Direction des Archives Départementales

www.hauts-de-seine.net/education-jeunesse/
www.hauts-de-seine.net/loisirs/

CHAMOUARD Patrick
Adjoint au directeur - Direction des Archives Départementales

LASSERRE Patrick
Directeur général adjoint

Pbéle Culture et Communic

ation

BORLOT Anne
Chargée de mission théatre - Service Théatre, Cinéma, Livre, Musées,
Patrimoine - Direction des Actions Culturelles

DUPONT-LOGIE Cécile
Directeur - Musée de l'lle-de-France
Chargée de mission "mécénat culturel'-CG92

FLAVIER Daniéle
Directrice - Direction des Actions Culturelles

www.vallee-culture.fr/culture/

FRANCE-LANOR Anne
Responsable du Service Théatre, Cinéma, Livre, Musées et patrimoine
Direction des Actions Culturelles

www.chorus92.fr

JOLLY-GOJON lIsabelle
Chef de projet communication - Service de la communication
Direction de la communication

TRACOU Xavier
Directeur général adjoint

Pole Solidarité

ALVES Paola
Chargée de mission CI-RMA - Direction Insertion Développement Social
PPD/INS

DANEL Sandrine
Directrice Unité territoriale Ouest

IDIRI Samira
Secrétaire RMI

JAPPONT Fatima
Chef de projet Insertion Zone CENTRE - Service Territorial IDS CENTRE

KNIBBE — GADESSAUD Armina
Psychologue

www.hauts-de-seine.net/solidarites/

LE GUEN Marie
Adjointe a la Responsable du service des cartes Améthystes

MENAGER Marie-Pierre
Direction Personnes Agées et Handicapées, Santé
Actions de santé spécifiques

SERVIERE Luc
Responsable du secteur handicaps

Département construction et entretien des batiments

CHILOT Pascale
Ressources humaines

DUPUIS Marc
Service des Batiments Scolaires - Déconstruction

www.hauts-de-seine.net/Portail/

Département finances

HOTTIN Patrick
Directeur des achats - Direction des achats

SAINT-LOUIS Catherine
Assistante du Service Méthodes et Marketing Achats
Direction des achats

www.hauts-de-seine.net/Portail/

VIVANCOS Pascale

Chef du Bureau de I'exécution des recettes - gestionnaire syndicat
mixte - Service Exécution des Recettes - Direction de I'Exécution
Budgétaire

Département Systemes d’info

rmation

IBANEZ Régis
Responsable de domaine Travail Collaboratif - MOE

www.hauts-de-seine.net/Portail/
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PARTICIPANTS

SITES INTERNET

Villes (25 personnes)

BESSON Jean-Marc
Maire adjoint chargé du développement durable Bagneux

www.bagneux92.fr

BETTIGA Richard
Coordinateur mission culture
Communauté d’agglomération Arc-de-Seine

www.agglo-arcdeseine.fr

BRUNEAU Christine
Maire adjoint chargée du Développement durable, des Espaces verts,
de 'Aménagement des berges de |la Seine - Boulogne-Billancourt

www.boulognebillancourt.com

BRUNO Vincent
Directeur des actions environnementales
Asniéres-sur-Seine

www.ville-asnieressurseine.fr

CASTILLO Ernesto
Directeur général adjoint des services
Bagneux

www.bagneux92.fr

CHAPUZET Christian
Chargé de mission développement durable - Chatenay-Malabry

www.chatenay-malabry.fr

DRUART Marion
Directrice du développement culturel - Nanterre

www.nanterre.fr

DUPUY Christian
Maire de Suresnes
Vice-président du Conseil général des Hauts-de-Seine

www.ville-suresnes.fr

ELASRI Jacques
Directeur du service culturel Bagneux

www.bagneux92.fr

FAMY Bernard
Chargé de mission développement durable et Agenda 21 - Colombes

www.mairie-colombes.fr

Jérémie FONTAINE
Coordinateur de PARIS MIX (SPL des musiques du monde), Association
les Faubourgs Numériques

www. parismix.fr

FOURET-LEMBLIN Monique
Directeur général adjoint des services - La Garenne Colombes

www.lagarennecolombes.fr

GIRARDETTI Guy
Conseiller municipal délégué au commerce, développement
économique, emploi et développement durable - Ville d'Avray

www.mairie-villedavray.fr

JAUFFRET Anne-catherine
Conseiller municipal déléguée aux Circulations douces et aux parcours
buissonniers - Bois-Colombes

www.bois-colombes.com

JOLY-CORBIN Véronique

Conseiller municipal de Bois-Colombes

Responsable du péle Mécénat et Partenariats de Solidarité — IMS
(Entreprendre pour la Cité)

www.bois-colombes.com
www.imsentreprendre.com

LAVAL Cécile
Chargée de mission développement durable
Conseil local de développement durable (CL3D) - Sceaux

www.sceaux.fr

LE FLOCH Marie-Claude
Maire adjointe en charge de la culture - Neuilly-sur-Seine

www.ville-neuillysurseine.fr

LENOIR Laurence
Maire adjointe déléguée au quartier Grésillons-Métro-Voltaire, a
I'nabitat et au développement durable - Asniéres-sur-Seine

www.ville-asnieressurseine.fr

LESIEUR Anne-Lorraine
Maire adjointe en charge de I'environnement - Vaucresson

www.vaucresson.fr

PATROIS Monique
Maire adjoint en charge de la vie scolaire - Bois-Colombes

www.bois-colombes.com

PERREAU Chloé
Conseillere municipale déléguée aux relations avec les collectivités
territoriales - Clichy

www.ville-clichy.fr

RAMOND Sylvie
Maire adjointe déléguée au logement et a I'amélioration de I'habitat a
Levallois-Perret, Présidente de 'OPH de Levallois

www.ville-levallois.fr

SCHEUER Christophe
Conseiller communautaire délégué a 'Agenda 21 Communauté
d’agglomération Arc-de-Seine

www.agglo-arcdeseine.fr

SNEESSENS Jacky
Maire Adjoint chargé de la valorisation du patrimoine bati
Bois-Colombes

www.bois-colombes.com

SPENDEL Maria
Directrice de I'habitat et de I'environnement
Communauté d’agglomération Arc-de-Seine

www.agglo-arcdeseine.fr

VENANT Florian
Chef de mission environnement et développement durable
Boulogne-Billancourt

www.boulognebillancourt.com
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PARTICIPANTS

SITES INTERNET

Acteurs culturels (Association, équipements culturels, MJC, Ministére...) (33 personnes)

AZIOSMANOFF Florent
Le Cube - Issy-les-Moulineaux

www.lesiteducube.com

BAUDEL Odile
Présidente de I'association artistique et culturelle Polylogue

BERTE Carole
Directrice de la Médiathéque de Rueil-Malmaison

www.mediatheque-rueilmalmaison.fr

BONGARTS-LEBBE Thierry
Directeur de la production, Agence Intermédes et Carthago

www.intermedes-carthago.fr

BOURSIN Aude
Association La Fabrique - Meudon

www.association-lafabrigue.org

BULLOT Francois-Xavier
Responsable de I’espace adulte - Médiathéque de Montrouge

http://www.ville-montrouge.fr/temps-
libre/mediatheque/

DAGORNE Rémy
Président du centre chorégraphique Marie Louise Prévot
Villeneuve-la-Garenne

Contact : Marie-Louise Prévot
Tél: 0147 98 87 35

DELARGE Alexandre
Directeur Ecomusée du Val de Biévres a Fresnes (94) - Communauté
d’agglomération Val de Biévre

www.fresnes94.fr/article/view/1031
www.agglo-valdebievre.fr

DUPOUX Anne-Sophie
Administratrice du Théatre de Suresnes

www.theatre-suresnes.fr

DUPUIS Brice
Association "Les Sabots d'Héléne"

WWW.EeCOCircus.org

FAUCONNIER Olivier
En charge de la modernisation de I'achat au Ministére de la culture et
de la communication

www.culture.gouv.fr

FIANT Gilles
Architecte DPLG - Association la Fabrique - Meudon

www.association-lafabrique.org

FONTAINE Jérémie
Coordinateur de PARIS MIX

www. parismix.fr

GERMOND Lauranne
Journal NUKE

www.nuke.fr
www.coal.blogspirit.com

GODE Florence
Directrice de la Médiatheque de Montrouge

www.ville-montrouge.fr/temps-
libre/mediatheque/

GOTLIBOWICZ Claire
Secrétaire générale du Théatre des Sources a Fontenay-aux-Roses

www.fontenay-aux-
roses.fr/ress.php?id c=4&id rubriquel=26

GUICHARD Estelle
Chargée des publics, Musée municipal - Saint-Cloud

www.saintcloud.fr/index.php?idSite=1&idMenuPri
maire=6&idMenuSecondaire=17

GUICHENEY Geneviéve
Directrice du projet développement durable a France Télévisions

www.francetelevisions.fr

HILBERT Igor
Architecte / Scénographe / Programmiste - La vie de l'art

JANICOT Daniel
Président de l'association de préfiguration de I'lle Seguin

www.culturesfrance.com/evenement/Un-Centre-

de-creation-contemporaine-sur-l-lle-
Sequin/ev292.html

JEUNE Raphaéle
Commissaire de l'exposition "Les ateliers de Rennes, biennale d'art
contemporain”

www.lesateliersderennes.fr

LACROIX Dominique
Chargée de mission pour I'action culturelle
Inspection académique 92 - TRAVERSES 92

www.ia92.ac-versailles.fr

MANGIONE Nicolas
Responsable du développement - Association EXTRAMUROS - Clichy

www.clichyevenements.fr/2008/05/extramuros-
un-p.html

MASSON Yvette

Direction de l'architecture et du patrimoine, Chargée de mission aupres
du directeur, chargé de I’architecture

Ministére de la culture et de la communication

www.culture.gouv.fr

MICHAUD Sophie
Médiation culturelle

25, rue Michel Salles
92210 Saint-Cloud

MARCHAND Léa
Projet d’accompagnement artistique TRANS305 - lvry-sur-Seine (94)

www.trans305.org

OUDART Pierre

Chargé de développement et des partenariats www.cnap.fr

Centre national des arts plastiques

POUPLARD Cécile .
www.ville-

Responsable de la section adulte Bibliothéque J.B. Charcot
Courbevoie

courbevoie.fr/loisirs/culture/biblio/antennes/

REISMANN Jean-Pierre
Chef de service du Développement et action territoriale
Direction régionale des affaires culturelles (DRAC)

www.ile-de-france.culture.gouv.fr
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RICART Michel
Directeur adjoint Direction de I’architecture et du patrimoine, Haut
fonctionnaire au développement durable au Ministére de la culture

www.culture.gouv.fr

ROTURIER Laurent
Directeur général adjoint en charge de la culture
Communauté d’agglomération d’Annecy (73)

www.agglo-annecy.fr

Marie SENAC de MONSEMBERNARD
Responsable Bibliotheque J.B. Charcot - Courbevoie

www.ville-
courbevoie.fr/loisirs/culture/biblio/antennes/

ZBINDEN Catherine
Directrice des productions et des éditions (MONDOMIX)
Directrice de PARIS MIX

www.mondomix.com
wWww. parismix.fr

PARTICIPANTS

SITES INTERNET

Colleges (3 personnes)

BECHET Patrice
Professeur de Biologie au college Moulin Joly - Colombes

www.colombes.fr/fr/enfance-
jeunesse/enseignement/index.html

LANOE Benjamin
Prof de SVT au College J. Jaurés - Levallois-Perret

www.ville-
levallois.fr/enseignement/colleges/college-jean-
jaures-251.html

OUAR Dalila
Professeur de SVT - College Jean Jaures - Levallois-Perret

www.Ville-
levallois.fr/enseignement/colleges/college-jean-
jaures-251.html

PARTICIPANTS

SITES INTERNET

Acteurs du développement durable (33 personnes)

BAILLAVOINE Béryl
chef de produit junior - Société Windela

www.windela.fr

BERHAULT Gilles
Directeur d’ACIDD (Association communication et information pour le
développement durable)

www.acidd.com

BERTHIER Boris
Président d'Energie environnement

Wwww.energie-environnement.fr

BRAZIER Noémie
Chargée de mission du Développement durable a I’EPA Seine Arche

www.seine-arche.fr

CHASLES Maryline
Coordinatrice des 6 festivals signataires de la Charte
Collectif des festivals bretons

www.crij-bretagne.com

CORBELLINI Tiphaine
Chargée des partenariats
Observatoire Sport et Développement Durable (OSDD)

www.osdd.fr

DE BROGLIE Louis Albert
Président - Editions Planches "Deyrolle pour 'avenir' & Paris

www.deyrolle.com

DE LASTOURS Colombes
Chargée de mission culture a I’EPA Seine Arche

www.seine-arche.fr

DE PABLO Carmélia
Déléguée culturelle a la Ligue de I'enseignement

www.ligue92.org

DE ROSTOLAN Maxime
Responsable commercial
Editions Planche "Deyrolle pour I'avenir” - Paris

www.deyrolle.com

DU CHAFFAUT Elvire
Comédienne et Metteur en scene - ASG Conseil
Théatre et développement durable "Partie prenante”

www.asgconseil.fr

DURAND Nathalie
Observatoire Sport et Développement Durable (OSDD)

www.osdd.fr

GHORRA-GOBIN Cynthia
Professeur a la Sorbonne et a Science Po, Présidente de la Commission
UNESCO-ONG, Education au développement durable en milieu urbain

40 avenue Victor Cresson
92130 Issy-les-Moulineaux

GILLI Marc
Directeur technique nationale a BouwFonds Marignan

www.bouwfonds-marignan.com

GUYOT Sylvie
Chargée de mission a I’lEPAD

www.epad.fr

HUBERT Patrick
Président de Fin/Enviro

www.finaenviro.com

JASION Annie-Joélle
Urbaniste qualifiée/Consultante autonome

KAKPO Paul
Directeur de I'Agence Africaine de développement durable

KLISZOWSKI Anne-catherine
Chef du service culturel a I’'EPAD

www.epad.fr

LE GONNIDEC Philippe
Responsable de la Société de multimédia Quark & Plug-ins
Directeur et fondateur de SOS-21

www.quark-plg.com
Www.s0s-21.com
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LECOMTE Bernard
Ingénieur

LOUIS Marie-Odile
Vice-présidente déléguée de la Ligue de I'enseignement 92

www.ligue92.org

MAIER Denis
Délégué national d’Etudes et Chantiers (UNAREC)

www.unarec.org

MIROUX Cédric
Société Windela

www.windela.fr

MOUMNA Youssef
Enseignant

MOUSEL Michel
Président fondateur de I’Association 4D (Dossiers et débats pour le
développement durable)

www.association4d.org

PANARIN Nathalie
Chargée de mission Développement durable au Conseil général de La
Dréme

www.cg26.fr

PIRON Olivier
Inspecteur général de I'équipement Ministere de I’Ecologie, du
développement durable et ’'aménagement du territoire

www.culture.gouv.fr

PREVERAUD Guy
Commercial a Gaz réseau distribution France

www.grdf.fr

ROCHETTE Sébastien
Responsable du Centre nature & Colombes

www.centrenature.fr

SOULE Jean-Sébastien
Directeur CAUE 92

www.caue92.com

TRAORE Guylaine
Chef de projet formation, Cités unies France

www.cites-unies-france.org

WEINSTEIN Nathalie
Chargé de mission aménagement Région IDF

www.iledefrance.fr

TOTAL = 171 personnes
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ANNEXE 2 : Thémes des réunions programmeées

Pléniére d’ouverture - « Culture & développement durable : synergies territoriales » - 15 avril 2008

Ouverture des travaux par Madame Odile FOURCADE, Conseillere générale au développement durable,
Vice-Présidente du C2D 92

Introduction de la réunion par Monsieur Francois LEBLOND, Préfet, Président du C2D 92

Introduction des travaux par Monsieur Jacques BREGEON, Directeur du College des Hautes études pour
I’environnement et le développement durable, professeur a I’Ecole Centrale Paris, Coordinateur du groupe
de travalil sur I’éducation a I’environnement du Grenelle de I’environnement et par Monsieur Bernard LAMY,
Architecte urbaniste, Représentant de I’ordre des architectes au sein du C2D 92

Exposé de Madame Cynthia GHORRA-GOBIN, géographe, Directeur de recherche au CNRS, Présidente de la
Commission UNESCO-ONG sur I’éducation au développement durable en milieu urbain :

- introduction du sujet au niveau international

- la culture, levier de prise de conscience

- les espaces publics, supports d’expressions culturelles

Intervention de Monsieur Michel RICARD, haut fonctionnaire au développement durable au Ministére de la
culture :

- les enjeux actuels auxquels la politique culturelle francaise se doit de répondre

- les stratégies nationales et européennes du développement durable et la culture

Exposé de Monsieur Laurent ROTURIER, Directeur général adjoint en charge de la culture de la Communauté
d’agglomération d’Annecy : I’évolution et les enjeux actuels des politiques culturelles territoriales

Intervention de Monsieur Daniel JANICOT, Président de I’association de préfiguration du Centre européen de
création contemporaine de I’lle Seguin : les réflexions en cours sur des projets culturels en lien avec la Seine

Intervention de Monsieur Christian DUPUY, Vice-président du Conseil général en charge de la culture, des
animations culturelles et du tourisme, Maire de Suresnes

Synthése et prochaines réunions de commissions, par Monsieur Jacques BREGEON et Monsieur Bernard LAMY
Echanges avec les participants

Conclusion par Monsieur Francois LEBLOND.

Commission 1 - « Culture & développement durable : Ouvertures » - 27 mai 2008

Patrimoine et espaces publics

Culture(s) et territoire(s), par Bernard Lamy, Ordre des architectes

La participation de tous a la transformation de notre espace commun, par Denis MAIER, Délégué national
d’Etudes et chantiers

Education au développement durable

La culture, obstacle et point de départ pour une éducation au développement durable, par Francine
PELLAUD, Docteur en sciences de I’éducation au LDES, Université de Genéeve et Vice-présidente des Atomes
crochus

Les principaux résultats du groupe de travail interministériel sur I’éducation au développement durable mis en
place dans le cadre du Grenelle de I’environnement, par Jacques BREGEON, Président de ce groupe de
travail et Directeur du collége des hautes études sur I’environnement et du développement durable

Danses et territoires
L’enrichissement mutuel de pratiques artistiques d’horizons différents a travers I’expérience du Festival
Suresnes Cités danse, par Anne-Sophie DUPOUX, Administratrice du théatre de Suresnes
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Commission 2 - « Culture & développement durable : Dynamique » - 13 juin 2008
Les nouvelles technologies de I'information et de la communication

Les nouvelles technologies de I'information a I’'interface de la culture et du développement durable, par
Gilles BERHAULT, Président d’ACIDD, Association de communication et d’information sur le développement
durable et Président des comités d’organisation de la plateforme TIC 21.

Le développement d’un systeme productif local (SPL) nouvelles technologies pour la filiere des musiques du
monde sur le territoire francilien, par Catherine ZBINDEN, Directrice du SPL Paris Mix et Directrice des
productions et des éditions de Mondomix.

Les arts numériques, nouveaux dispositifs d’interactions sociales, de consommation culturelle et d’animation
de I’espace public, par Florent AZIOSMANNOF, Directeur de la création du CUBE, Centre d’art numérique
d’Issy-les-Moulineaux.

Faire I'apprentissage du développement durable par le jeu éducatif interactif SOS 21, par Philippe LE
GONNIDEC, Directeur de la société de multimédia Quark & Plug-ins.

Le théatre au service du développement durable présenté, par Elvire Du Chaffaut, Comédienne et
metteur en scéne a ASG Stratégie et gouvernance : Stéphanie Savel, fondatrice d’ASG Stratégie et
gouvernance, co-écrivain de la derniére piece de théatre pédagogique sur le développement durable et la
responsabilité sociale, « Partie Prenante », administratrice de |"Académie du Développement Durable et
Humain.

Commission 3 - « Culture & développement durable : Transversalité » - « Partenariats »
16 septembre 2008

Les valeurs culturelles du développement durable, par Michel MOUSEL, Président fondateur de 4D, Dossiers et
débats pour le développement durable

Culture — ENTREPRISES - territoires

Arts, entreprises et développement durable : vers une haute qualité artistique, par Louis PELLOUX, Membre de
la commission entrepreneurs et société du MEDEF 92 et Pierre OUDART, Chargé du développement et des
partenariats du Centre national des arts plastiques.

Les ateliers de Rennes, biennale d’art contemporain : une rencontre originale d’artistes et d’entreprises,
initiée par Bruno CARON, Président du groupe alimentaire NORAC, par Raphaéle JEUNE, Commissaire de
I’exposition.

Culture - Entreprises — TERRITOIRES
Les festivals bretons engagés dans le développement durable et solidaire par Maryline CHASLES, Chargée de

mission Agenda 21 pour le collectif des festivals bretons.

L’Agenda 21 des Trans Musicales de Rennes par Béatrice MACE, codirectrice des Trans Musicales

Commission 4 - « Culture & développement durable : avancements des travaux et propositions »
21 octobre 2008

Accueil par Madame Odile FOURCADE, Conseillere générale déléguée au développement durable et Vice-
présidente du C2D 92 et par Monsieur Francois LEBLOND, Président du C2D 92.

Présentation par Monsieur Jacques BREGEON, Directeur du Collége des hautes études pour I’environnement
et le développement durable et Coordinateur de ces travaux, et Monsieur Bernard LAMY, représentant de
I’ordre des architectes et Rapporteur de ces travaux : concepts, déclinaisons, propositions d’actions pour les
Hauts-de-Seine (La Défense, la Vallée de la culture et I’éducation) et proposition de constitution d’un réseau
départemental culture et développement durable.

Présentation par Madame Yvette MASSON, Chargée de mission des questions de développement durable,
de la présidence frangaise d’Union Européenne, culture patrimoine auprés de Jean GAUTHIER, Directeur de
I’architecture : proposition au Conseil général d‘un partenariat avec I’Etat.

Présentation par Monsieur Christian DUPUY, Vice-président du Conseil général des Hauts-de-Seine en charge
de la culture, des animations culturelles et du tourisme et Maire de Suresnes: premiéres réponses et
orientations de la politique culturelle départementale.

Echanges avec les participants et conclusion.
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ANNEXE 3 - L’agenda 21 de la culture

6E

*S3]1|EN10E S3p NO S8l|EU|WSs s8p ‘suoiiesgnd
sap ‘sajoiJe sap ‘senBue| sinsisnid us UOKDNPES} €] JUOP ‘UCIELLLIOMI P
S80IN0S $8| S81N0] 9|QLISSSES JaU ain}noTZ epuafe-mmm//:dyy gam aus &

uoneiaUnwel ssnf

ns| 8 S3)sIJE S3P 18 SINS)NE S3p Sjop sap anueles 18 Joadsal &
SOUESSIEULCD B 8P SUIELIOP 3] SUEP JUE||IBAEI]

sawsiuedlo ss| 8 spimno sjuswedinbs ss| sRus suopeR) s
'siojdwa sp J2auD B 18 S01ERLD

ainunuod g aiewuad e ‘s|edo| slquapl) Jadio g Jusnguiuod Inb
"XNEJ0| SEIPSLU 58P 18 S8||2IM N2 S8ulsnpul ssp anbiBsens agd &
"S3|BISY SUOREHOUI

s3] I8 sipsiooioiw S8 ‘enbsu (endes sp spuoy ss| ‘suoijusagns

53| SLUILLID "S30UN0S SSualsyip Jed aimino g| sp JUsSWEoUELL &7
-anbiwouoos aweddopssp ap 12 assaLou

ap uoneisuad ap 1najoey anb Juel ua ainy N g ap aouepoduw|
"2IMNo g| 8p anbiLIOU00S UOISUSLIIP | 8p SDUBSSIEULIOIE) BT

2|Wouo33 }a auny|n?)

FleuuakolD ap SJUBLLIEIS ‘B|RInyno

aln g e uonediniped suisid 1ns) anb sue sognd ssp Juswassifie|a]]
UOSIel aINe SN0} g No

glaunned g| e 'auiBLo,| B ‘81usd ne $82)| SUDKBUILILOSIP S3) JBuo @
JUE| 134 UB ‘3|BID0S UOISN|IUL) 2P 18 Bulewny syusip g ap a|Euassa
uolsuawip anb Juel us uojssaldxa p sgj|oedes sap JuswedeINooUS])
aln | ap sadels s8] s31n0) & anbijoquufs 18 2N} N2 SIaAIUN,| B S330E]]

8|E120S UDISN|3U] }@ aIn}n?)

ain}no ap saoedss swwoo salgnd saoedsa sa7

sauuako)o suoneRs ssp anbiweufp g sp

aseq ap sedipund s8| BWLWIOD 8)1|EINYN2USILI 18 UORENGEYOD ‘endo| g
snuajuoo ap Je sjuade,p ‘ssulfuop susian p spueld sun juejuasaid
‘a|qissod anb a8ig| 1ssne jaum N swsfsoos unp souelodw)
"8553Y21 8p asnslod 158 s3||sun)no suoissaidxe sep ssIBAIP B
JUENA NP SIpJo,| SUep spsiampolg e 1se,nb

BIIESSE0SU ISSNE ‘UlEWNY 2Jusd 8] Jnod S8 8|[@IMmND SHSIBAIP B

21101u13} }2 SH|IqeINp ‘2In}nD

¥MEUCHEY S[2unyn2 sauaue 3ol d

¥ne g senbpijod xne xnexo| sjuswsuwieanos sep uonedioued e -

ajeucnewsiul uoneRdood B) ap 18 Xxnessal sep soueodw) -
SjRInyNo SINeeDIpUlp Swlshs aurmna

ap aggew ua sanbidde uonenjeas,p saWsILEIBW SBp UORIOIBLIE] -
SIUSLLELLIBANCE S3p 18 3IA1D §21005

E| 8p ‘susolD sap ajuiofluod syjiqesuodsal sun 3|e0| souewaAncs e -
sanbijgnd sanbpijod sanne ssp 18 ss|RINYN2

sanbpijod sep uonesuqu| peinbay |eog) Juswaddopasp npayenb e -
sa|jaumn2 ssnbged

sap g)IBs "g19100S ) SUEp SIMYNO ) 8p [EQUS0 8|0l NESANOL &7 -

aouewannol @ aimyng

suafqy
s3] sng ap anbiuo suss 8| Je uoealD ap syoeded g Jueddopnap
ua ‘a1 8p glenb g 8p1e « 8|QLUBSUS BIAIA » NP UOIRIOISLUIE,|
suep sa|a sop saudne ;eBeBus s e sa)siue 1o sINEjERID XNE UojEYALL] -
uolssaldxap aaq)| e Jnueled
apjuenaluad INb s5N0Ssa) 55) 19 SIUBLUNGSU) $8) 'SLLSIUBIEW S5 -
« 'agpod g sy us dnod U feucriewssgul Jioip 8| Jed squeled swiop,|
ap syoip xne sjuiene Japod anod sjpimno gisianp g senboau ned su
|NN * "BiLIoH,) 2P SHoIp Sap Sjuei3aul aued Jugy sRIMND SoIp S8 -
« sngj Jnod sjuesiejsnes
snyd ajjamuids 12 ajeIoW "BAOEYE 'B|EMOIS|EIUI S0USISIXE » BUN
B SNQ U 3|2 |no SPsisAlp B ulewny usweddopaspla aiming -
SWWOoH,| 8p s}0Jp o aINy N7

'saluaLy Jed aungno el ap Tz BpUsSy | ap SNUSILoD 3] Jawinsal palseds nad ug

"se|EUOHELISIUI SuonesiuEsio s Jed 12
{enbielg/euoney e0)) WswWaLIBANCS ap ¥NeanU SIUSI3JIp Sap sawweBueso
s3| 12 s}28pngq 9| ‘sawwesBoid s8] sUEp snuuodal }10S Souelodw) 818
anb spuUBLLSP 18 UM N B| 8p 88[@ANoual sduepodLl)| NS SSIsUl (SSDIUNE Z7)
« SLOEpUELLILLIODa) » aped e "sajjpimyn sanbipjod s8) Jnod |equao ajgs un,p
SpUELLBP E| IEISP us as0dx@ J8 ¥NEDO| SUSWBLISANOE Sap ssoudjaduioD ssp
BUIBLLIOP NE 85salgULs (S3|00Ue /Z) suswededus xne juepoddel &s aped e
*ied e 12 aagedipied aneiOWIP B PUIGRIND ] FHSIBAIP B] 'SLILLIDH,| 3P SHOIp
sa| J2 aimno g anua Joddel ) ssodxa (sejoue g 1) « sedisuud » sepapued e
'saiued spueld sio43 ua sesInp ‘seonUe /g suesald ainyno g) ap TZ Epuady;

8in}n2 e| ap Tz epuasdy,| ap snuUajuod sa7

BE

C2D 92 - Avis n°8 « Culture & Développement durable »

65/ 78



‘egpod g Jeyw)| us inod |u ‘euojeusiu) jap B) Jed
spuRiEd B, | Bp Sjalp ¥ne ajue)e Japed Jned sjjEInna sysEAlp B Jenbosu) jned su
INK ‘BIIEISOWISP B § B([B[jUSSSE Uoy)| puoa Bun jse sadnoud e9p 18 snp|APU) SBP 8jRunyna
gueq)| B enb wswLye xnesoy susueLEANCSE S8 'SUBILNI0P $83 J8AE LIDXIE UF " (T00Z)
BI[IN|ND G SIBA|P B| INS OISINM | OP BjSRENUN UORRIBIIGR] B 16 (396 T) SmIMIND 18
HNEY2OS 'SANDILUICUCS SHOJP MNE JIER. [EUCH RIS 83084 8] ‘(516 T) BLILIOH,| B0 S)0Ip SBp
B|[SSIBAUN UCHEIE[SH] B JUOS KNEdIUND BOUBIBIR 8D SUSLINDOP SINGT "SWIWOH | Bp S)jaIp
sop squeiSmu) Bjued Juoy SEUNN2 s)jaup S8 anb W essEUL0al MM E0| SUBWSLIBANCSE sB

*{ T 8j2/ME ‘seimyna gusienp

E| IME OOSINM ] BP BISSISAIUN UOJEIEDS) « JUBAA NP 8IPI0| SUED GUSIBAIPOK] B 158ND
BUIESSEORU [ESNE ‘uEwINY Biusd 8] anod ‘158 8)|RIMYND SEIBAIP E] 'FHAIERLD 8P I8 UOREACULLP
‘sedu ByD p 8UN0S » 'ODSINI U0|ES BNPXE 18 BS|pIEpU ELS |Nb UOHES)|E|PUCLI BUNP JEL
np 'epuoiu e suep mFuep us Ny pinone e )N N FEENR B| 8nb Jusiuow sjuswWE R
HNEUUIOU B JUBLLIBULGI LS, | 8p Xxnemoedsal 18 e|jqeinp uewsdd ojgagp un sFHUBWNH, 8P
syuepodwy snyd s8) Sysp s8p UNy| JeaBjed g Juesih snsseaod un,p suo) el siejweid ss| gsod juo
‘Zo0z ue FEngeauueyor 18 'Fe6 T us Fioq ey 'Z66 T us 'olBUET 8P Oy "SNOY § SUMLLED
SUBI SB| SUEP 18 BJUBLLING | BF S8||BIMNIEU S82UN0SSAI 6] SUEDP BAISSEDNE BIFIUEW 8p
esind nb enbjwoucog ueweddo|eagp Bp BpoW UNP JEIEUOD NP JEU 80029, 8P [aN0s 87
BUUELINY | Bp SUNLILLIOD SUBYT SBP JUO0S JUSLLBUUIALS | 18 8anyna g 8nb JiE np ‘senbBojoog
supjisenb s8) 18 s8|jsamna suopsenb se| eque senbjyjod sefoeur seqio) Bp MSDE ||
“BIEII0S 3@ BUIRCQIN RY|EG) B Bp UORELLIDISURL

B8] S|B{UBSSA SJUBLLG|P SBP LN | BNYISLOD 18 (£ B1I(UE "8)|BIMND FUSIBAID B] 4NS ODSINN.|
8p B||ESiBAMN UOERIRE) = snal Jnod sjuesieEnes snid 8)enjuds 18 sjesOW "sapoEyE
"8 |8 o8| |EHU| BILIESME = BUN § SNUILIOD B||BNYNT GYSIBAIP €] "SI} 6} 18 SEIRIa0S aue
anbjuweufp uofejel sun SUEP SE)MGSI00 sIno(no) oS &S \nb 'seuun) SSIBIBIP 1R8] BITHRD
E "sun(}eRid sine| 18 senbpesd sans| 'senbjuyse) sine| 'sepp) sina| "sandue| sine| siBARD
E 'sapinad s8| sNoj 8P BARDE(I0D UO(INTIOU0D B 8P YNy &) "A00SIUP SEPULE,P SI8||jW
8p ynpaid 8| 358 #)|3 "IUEWNY,| 8p sujowyied jedioulid 8 js8 8By EHEIEAP B
S34IINIHd

T

1

FYUBLINY | Bp |8 N
wEweddo@agp NE U NGUIL0D BLULLCD }8 S8 aimna sanb|jqnd senbpyjod sou Jnod ecusigg &p
WBLLINDOP BLLLLICD BIMYD &) 8p [ Z Bpusdy,| suojdope 'fOZ BuoiBaleg — SAINY|ND S8p |BSenun)
wiried np &1pe3 8| suep 'sjg2os uoisnjaul) dnod aidsy opod 8p S8 E207 SHHLOINY 8P WINIOY B
e 00Z |BW § 18 £ S8 suoeaeg ¢ SUnG Wed g ¢ S9|qRIOAR) SUCIPUCD B0 BIANED US BS|
B suep j8 eafjedioped ejec0Wwsp Bl Bp 'BjqrNp Jsweddo@agp Np ‘sjEmino FISBAP €] &P
"BLLIOH,| 5P SYCUP SBD BSUSSD | SUED S5EEEuD "SpUOLL NP XNEDOf SIS WRLWBANDE 18 58| "Snop

[2dnna juawssddojanap np inanej us
¥MEJ0| Sjuawawaincd sap }a sajja sap Juawadedua up

ainyna e| ap 1z epuady

C2D 92 - Avis n°8 « Culture & Développement durable »

66 /78



SHEME| )| & 18 58| BMuds $9)||We) SSURISYIP 58| BaUEs endoje|p Bp seoEdse sBp JBRD

“A|gqnd JuFu|) B spdwe sinefnoy ueusy
us 'sunjna B suep uessjsend| nb sesudenus se) unod ss|eas)y SUC[EYDU| 58| JUEY|[DE)
sanbypun| sewsgisds ep sced us egw B Je3egaus ned uo 'Bwgw B "218 'enbsyu |eydes
Bp SpuO) 98] 's)|pRUotua|W S8 Bnb 58] 'suecss snid sB) SBIRPOW SBP 18 SUOJUBAGNS BP
BlLG) B snos ssenud no ssjUEpUBdspU] SBNJEIJU| SBR B US|INOS US JJUBA JusLS eSS S|eLw
‘soypqnd sEopUBS 58P 18 SELULIESo] Bp 0% JUBLLSOU BUN UN,P BULIC) B alpusd usaned |
HNB7) S8 BSSEIRU SJUSLUNIISY] SBp UBADLL NE BUNYND B) 8P 2)/qnd JUSLLEU Bl 8] J[JUBIES

*sanbyynd sejjeanyno senbpjod sep uojen|eAR,] § 18 80{218K | § 'UOfEIOTE|R, B SuBA}D
sap enbeowsp vonedoiued ey apueed anod sexdepe suswnnsy) sep eaejd ue sumBW

*meuusfo)s Bl Bunp SJUSWEIR SBP JusieA
£ 5| "ejaunyna aia g g uopedppied sujeyd Jne| ap enb jsuje sajgnd sep Juswess(Fieg,
8p 18 UofELLG) B] 8P InaAE) Us JusweSeSus 1na| JUBLLL e ¥NEJO| SjUSLLEW BANGE S8
“BRIMHUG K AN & pU jETIE P SUSADLL S5 JBULOP NG| B UYE SENENSINE SJUGIE] XNESANGU 58| 18
S|BINYND SJUBLUSANGLL MNBSANOU 58] Jaigde) 8p SeTNRAEISNS &) |8y N Lo|Sed ap SHLUESIU EDRL
ep 80E[ ue BS|W E| ‘SUCIJPE] SEP UO[DEISU]] 18 UojJE[NWICed B ‘seSEFuE| MnEesAnou
s8p usfow Ne uojssealcE p SBLLIC) SBflBANcU Bp Uo|JEjuBLILEdXE |18 Byeyel B 'enbpspe
sousd|xe,| ep oedsed 8] ‘enbigsindu)| sysienp B sjussgidal enb esseya|i ] Joancwoid
18 J|UBNOS "UNSBYS 8P UDJIER.D 8 p spyoedes sep weLep|dep &) Juepeied ue 38 snoy 8p
eeuod B] B RIS S8 B LIBYBYD US JNo] "SR ND SE3|AI8S 18 Suel] sep Jewaddo|aasp
8] 1@ syenb B| "sJUBLUNNSU| 38 SUSMOL SJUBIRUIP Bp BpIE,| B JoANDWoND 18 JuEInos
"san bjuowwgdsy suonEod s8| JUENS e sedueye s8) enb sue suoipnpoudeo s8) Jeeinoous,p
‘sagBelUBARSHP NO SA1|EJLOLILY SBAM)| e S8p e nafued we Wojsnyp 8p 18 UOEHUNLLLIGD 8P
SUBAOLU 58] SUBP SBUM|ND S8 SEN0L6p BoUsssxd B] JBSUOAR) 8D "a1lD,| 8P EISUEA B Jnueied
ap enbjdw) jnb &3 8| enyns sysienp B Juesdeinoous senbpod s8p BIANED LS BIEN

SININFOVINT

“sagloedsel Juos 8)A enbeys suep segdope seF
$8] N0 BINSHWL B| SUEP 'UORES|N aud) Jne| 8p eald eng (ned su ednod unane ‘npapu)
unany "susfoys s8] snoy g ueuusyedd e |nb spoe) o3 sus)g sep Juos s3)|qnd seoedse se7

“BjJeInp jusLueddolaagp np 38 sujeuny §YLB|p B] Bp MNEJUSLUEPUCY

SUBLUF|E SBP LN BLUILLOD Uo|SUBLP SR80 Jejoedsel JUBNOP BIOJLSY B] INS NG 8|||A B] SUEP
595|JdanuUs s8p LONED|(dLUL] 18 ||BARD NP UORESIUERI] "BddolBARR 18 BNLILDDA] 8118 JOP
1B 1Y UOISWIBLL| P BS "BUIBLUNY &3A1B5.2 B| 8p sededss xnedioupd sep un 158 |IBAeD &
I|ONES B JNS

BEPUC) FIFIZ0S BUN D J108 00 BUIOWIIEd B UIIUS 18 S8|ED0| SBUNYnD sep enbjweudp g
SLIBLLI B 18 BUCIURL WML OF|IOY XMESSE 8D UOJRICTE(S,| BND |SUIE "UO|)ENUNMLALCD Bp 18
uojssaudie,p “senbBojou yoe) SUBAOL XNE UDJUNS P SUES SFI0E,) Juenbesuod Jeg TRImyna
B)2E un1se susfo)|> 58| Jed JjonES US LOJ)ELLLIOJSUEL) BS 18 Lo [JELLIO)U|,| Bp uo) eudardde])
*JUBLIBANCLU US §)|BSU BUN }58 NPIPU| J10) 8P 8)jaIn)|na syjusp ] " sjeuusic) i el ap
uojEn)sies B) nod 18 esnsucLLEY BIus)seco B nod enb suje 'uoissaudie p sg oedes sep
18 BIISUSS B B0 UOPEWID) B Jnod [Bussss JNEjoE) un enjlsuco 'essa|||sn | g.nbsn|
EIUBJUE,| S|NdBp 'BiA B| B0 SIUSLLCLL $8| SNC) SUBD BN bjjoquifs e [RINYND SIBAUN,| B 33287

e

BT

B

LT

91

i1

L

snbjwouce g Jusweddojengp ep 18 BSSELDN BP UO|IERD BP JNBJoE) 8Nb e} uB INyno B Bp eauepadul)
18ud|nos ep epodwy) || "= SRIJNE $8| BLULLOD UORBLULLCSUED 8P SUB|J SBP N0 SBS|PUEYMIELL SBP BLULLGD
SEUAPISLoD 85 sed JusApp BU ‘suss Bp 18 sINB|EA B8P "mNueplp sinepod eiyg unod » g BpUE LSS SUEP
Bl IUNYN GUSIBA P E] INS ODSINML] 8P BIIBSIBALIN LONEIE|S B BLLIE,| BLUILLOD "§|BINYIND S§2|A8S 18 SUA|q 58|
jonbanod B8, S8UNYND $8| BAUS SUD[JE|R] S8 SUED SYIIUER| ANS| JBLUIYE § sejdned sep &n b JRIDOWeP Youp Np
gjgnbuod aun "enbgswod sed '8 gEienp B ep e EES ap ‘uonediouBLLE, P JERSP INER0E) LN U EXdwEm D
BEUOLL @] SLER "JUSABP — B8O NO 8| (BNPIAIPU "8||BHISN U NO B{EUESIUE BIMEU Bp ‘s|BLLossejoud no
SUNEJELUE — 5|BINYND SUBNT SBP LO|SIUP | B 18 Lo(jeqD Bl 8p shodde sep 8|guiesUs, | JUBLIB}DaLOD JBNn|eAT
“H|RIMGN2 BUEq)) g

Bp JUBLUBPU DY B] 158 MNE[0S SJUBLUBANDIL US NO SUOJJE20SSE U SIUNGY No Juswus|enpiypu| spd susfoys
SBp BLIOUCINE BNJEQIUI] "SRIM|na sewkgsis sep enbjweudp jusweddo@Eagp Ne s EjSqo UN BNYISUCD 18
sanbey sap epod LGS S8 |8l MY NS S8N0SSA) SBP Lo JNGUINE | Bp JAeppRsp enbjun SIS BYIIBL NP B SSENE
E0U Bu Lo peud BUR NO BRUNSSLLSD UC[JES|| BULDH MISU) UM Lo BS|| BULD[ MyjSU| Uos 18 aimno | &p snbjjqnd
UCE0N B BIUS 'Spud 18 Slqnd SIgsI) s aius aiq)inbe,p Juied un JBAncu) Jus op saijmmne sanbjyjod s
“(senbysjueqin 38

SB|EJUBLIBLLICJIAS ‘sBn)EDn pB ' sen bywucucos ‘seEjRos) senbyqnd senbyyjed seune sep 18 sey RNy N2 senby jod
SBP UCyEaLqU || Wenbeu |ese) Jusweddoensp np g Enb e "saujeicdwejues sg)g00s 58| Jnod eousSpe Bun
188 sanby|qnd ss|unyno senbjyyed sep [esues aigoeleD B " |EROS 18 enbyjed ‘enbwoucsg 'uewny suegd
8| UNS 'SAI0).LS) SBP 18 SB|||A SBP HRIND Juewsddo|angp Np [BIUBSSE JNSR) UN JUBNYISLCD BY||qelA INS|
18 BIUESS|EULICDE Jns Jnod euaneD us ses|Ww senbpyod sep elqwesus ) enb |sue SBUMND SEP LOINELLIMED

“sapiF| s|eanyno se|gpow sep sesodw) p sjucion Enog g 'Y

82 8p 'esoddo.s 8|3 "unceys g seadosd uoisseudye p SBPOLW 8] SUBP LO[EACULY| 18 LoD B| 8nb sdiueg
swgw us sedned sep suoppen s8p Uo|JES|IC[EA B| 18 6P ESSANES B| BIANGDE] B||BINY N2 8l B "saidned sap
FIUER|) Bp JENSONS 6] 38 BUELUNY FIANEGID B Bp 6T USI0LU) 8] 150 BqIFUEL| 18 B QIFUE) (MmN sujeLEd &
« "g|qissod 158 §))jeuuosied es ep uaweddojergp wiejd 18 aug)

8| 8|nes &||gnbe| SUBP * FEINELNLULLGS | SI8AUS SIDABP SBP B NPIAPULT * 352 BOMUE UCS SUBP SLULOH,] 8p
SYOIP SBP B|IEEIBAMN LONEIEDGO Bl SNANS 8 BLULICD "S8]|1A $8] SUEP « BIQUUSSUE SIAA = NP INSKOLU NSS 8
BULE JueAnEd SU S SIEL MNELISLU EPLO) JUCS S8U|EIUSLUIS S8 No XNESE| SYNSocsp S8 MM B0 SUBLL BUIBANCE
£8] 1@ seA|A se0y sBp "susfoyD sep EuoucD wqesuodsed g anbydu) se)A s8] SUEp LOIE}qELOD €]
*SRIN| N2 §8p JUelIsssNouEds uisid ne,nb 18 snbpsnAu| IsIBNP B 8P BANS €| BND &BgURd B|@IMIND
SISUURADYD BUNP UORDMISUCD B B JUE) &I|BSSRIGU 198 "HIAIDSI0D 18 NPIAPU| RIUS SUSIBAIR 18 §1USP| U8
endojep & "JeiSxu) Buucsied Juswessnoueds | Jewued (seE20s SESSED 18 SB|UN)e ‘sEnes "selg "enn Bp
sjujod "seuE|o) SEOURIGY|P S8 BOUBNLCD E| N0 BN JERUD S)ISIBN P 8P S50 B8 SBp JUBIMYSU 02 18 UON|ong
BJUBJSUESD UB B|BJNY NS Uojaruisues sun Jnod §|3saLd BUpED UN JUOS XNESO| S84|0)|LS) SB) 18 SB|||A 55
*989nb| peJs 18 SSHUWEPLCD &I JuBw op IND eoueIg ol p

SUCIIE]SBYIUEL S50 JUCS UCPEUN DS P B 18 uossauddo,) ‘swsuous) & ‘ausnd et minjna Juswaddosasp
Bp SSIFENS S50 JNE0D NE BUIF YOP X|Ed B § SSIJRICAE) SUDIIPUCD SBP JBSUD BD BJISSEIPU BB NCILCIUL
*g)8[cud sep 18 sewweiSold s8p UOHEN BAG) SUED BLLLWIOD Uo|SDep ep esud ep snsseoaid se| suep 'sajjsin| o
senbpyjod sep uajjelogels,| B suusAoyD uo|jedipned B] NS 18 USHELLIOJ) | &P BIUSIEDSURT] B] INS JUSLILLELOU
BPUC) BF BOUBLLGANGT BULGT BT MNEDOS SINGIDE S8p eYdmu Bl Ans esode) (e na yuswsddeeasp &7
*SU0|108 SIN\| JUBUUGPI 00D )8 Seous|iadwe sine| ‘senbjieid sine| JueeSuryog 'XNEBSR LS JUBMIEUOD

85 ¥NE30| SJusWeWeAned 67 "senbieDoWSp S8|EUGHBUIBIL SUS|INIRSULP 18 sewgshs ap sinasussp
Ug UeEIgs 18 6| BIpUcW eUusioyD Bl 8p ajed-ayod Sep JU0S || "SWWOH,| Bp S)Mp sep uopowodd B
18 BSUBJEP B| SUEP SUPJO JB|LUSK 8P XNE|PUOL SINEIDE SBP BLULICD JUSLLUIYE S MNEJD| SjUsswWweAnod sa

E14

‘T

‘01

Zr

C2D 92 - Avis n°8 « Culture & Développement durable »

67 /78



£l

BEDY BI500% B 280 ale| enjd JEQEP UN JES|UERI0 B 18 SB|EUOLE] NO S8|BdiD|un
SEPqBSSE S8D Uofequudde; § JUBLINDOP B2 AIPBLUNCS | XMED0|) SISLUBLIBANCE S8 SN0j JEju|
XMY207 SLNIWINYIANOD XNV

SNOLLYANYINWODTY

"8 Bu O Bausqu) uopjeiBggu)) § 38 Sws||euo| 00 ne snp sauq)|Inbessp sep juswessedsp
ne 'sedned e8| aijue enBo|Bp NE B[8|JUSSSS UONGUIUCD BUN BMJSUCD B||F "PRS-pJoU
B.gjuo.y B sianel) g 8| nogued us 'seumno sinsjeigdo sep 18 SE)SUE SSP LOHE NI Blg)| B
Joancward sssnd |nb "Bupepos BU) BUINLY S)MEUMLLILIGD BUM,P LD [JSUcD &) § 8|qesusds)pu)
1[3NG UR 158 BlEUS[jELISI] B|IBUr N uejessdoos e syoadiss Bp ediaupd B) ins sspuoy
HMEI IR ML snesecoud S8 JBSUOAER) B U ES|A sanbj)jjod SBp BuANED B BIPSLL 18 Jaddo B

"ERHI9A SRI0YUS] S50 18 5|(E20|

SBp SBUININGCD SEP 18 SBUNYIND S8p XNBNjHedsa BLISING) UN UNE)38s Np s@uuo|ssayod
28| JBAE UD|EIOGE|j0D U ‘ucDe) BjjeD Bp Josnowald “ejpueld e) ep suc@m 58| sepng
Bp sE}qEY 58| Jed sENynD ssupowpled sBp BUEANCISD aIq|| B| JESRINCIUS B JS|||EARI]
Uy EJIED § MNEUOER 18 XNEdiDUniw SEWess 8D UONERID B JUBSUOAE) UB ‘seaud no so)jgnad
seS|UEFIo sap JeAR JE|JEuspEd ue no sARENU) adoxd es ep 'seuc@sleeao| enbnd
BJFIds B 8P BIPED B SUEP |UNSI &I|EJUSNIOP S Ed &) JESp 18 Jesuo|ens) Yedsoly
;8 'sey|EIguL) s8] ‘sepsniw s8] ‘suoysodke s8| enb see] ‘uoEnyp ep 18 uopowaid Bp
sy Ao p sadAy snoy ep 18 sendojEjed ep ‘seuE(@el ep ‘saajEjusau) p sieKT 8| Jed |Banyno
suowged np uogoeiosd ep suopoE sep 38 senbpun| sjuswngsy| sep ese|d ue sayep
“|1gnd 354531, p senbiyod

18 senbpucuosg “xneos "senbyyls sewggoid sep Juesio senbypueos s1)OAES XNEBAROL
sap se||enuepd suones|dde s8) enb ey 8] ins uedndde,s us "suefoyo se| snoj ep sgudne
si@ojouyoa) g 18 enbynueiss eayna e sendjnap g spunsep sswweiBosd se| ssSeinaouz
BUYAUBYDS) B| BP BU|EWOP 8] SUBp ejujod us

see|daius S8 18 BYUSLDe. BP SAIUSD 58] "SEYISIBAUN S| 1|0NES NP LOJSUSINE,| B MO LSNP
B B JUBIANED SUD|JR|DOSSE S3| 18 SjRIM|ND sjuswedinbs s8| eujus SUC|E|EI S5 J|OARDILIOI
“SB[RNYIND SHINIDE XNE 18 SJUBLLIS N DG XNE SHo0E,| JUEY|DE) ING|

UB S[BUNYND SEOIAIES SBP 18 SUS| 58P BoUBsS|no| B SeedED|pUEY SBULCEISD XNE JJUEIES
JIEaNpg BWeIsAs 8] 18 &1j0)|ue) NP 8||BIMN & B| BIJUE u8|| &) enb suje

SYIKIsUBS B| 8P 18 BUANERD B| Bp Juswedd ojgagp 8| JeFeinoou3 seaneanpg senbyod sey
18 s8Ry no sanbjyjod s8] Bnue UajEUPIOGD Bp SESUBISULD B3E(d LB BS|W E| JBSUOAES
o8 "seqgy "swiy ep suonaejoid 'sjuenn sejoeoeds e BIAALCD

B| J8sione) ep se|qidessns suopEISE)UBLY SBP Sp SI0| 8|||A B] SUBp S2||gnd SJUBIGHIP
58| BAUB JDEIUGD 8] JUBS|JOAB) LS "BINY N B] 8 Joe|oa 18 Mgnd sigioeles 8| seSeinaoul
B E20| J2 A EpUOW

sljesgy| vopanpoud | g susfoy> s8] snoj Bp SE0oE,| BNb |SUE 'SEIA)| SBP UO|SNWIP E|
18 BIMoe| B Jues3RINCoUS SUBWIBSS|jSENU| SBp JBs|ew 18 senbyyod sep eoed us mipep
“s8{||a sapxnefus spueid sa) Jeuaiye,p 1138 s || puenb JusLLLLECU

*suafayo s8] snaj ep Bnb|ju Suee & J8 ucjeo Bp syoedes | Jueddo@ngp us ‘e Bp BlIEND
E| B }8 « B|qUISSUS BIAA > NP UCHRIO|FLIE | SUEP '§)91205 BIj0U B SjjjUco S8 J8 sawg|qaud

K44

w

'BE

‘BE

LE

9g

SEP UD|JEI|IUEP))| SUBP SECUIE) SEP 18 95)||A SBp squdne JeBeEus s  SE)S R SB) 18 SUNSERUD SB) JE)IA|
"UopEsRUNWEY Bysn[ Jne) Bnb |Su)E 'SB)SUE SEP 18 SINSINE SBP XNEJOW S)ap 58| Jpueles 18 Jejoed say
“uoEsaxdxe P gleg| E| U eleT op JUeReLUGd SEDINCESEI 58] 18 SIUSLINISU| S8 'SBLUS|UBIFIL 58| JBGD
"gHlIgesucdse) ep 38

sousedsuen ep "gpjean)d ep sedioupd s8) Lojes "l ANSB|OD B] Bp SIRIFIL) MNE JUBLUBLLICILOD ' uBLLBdd OB ABp
ing| enb jsuje "jeao] nesau ne s3{jgnd se|peLu Bp BIMUBANC,| B JUES|A senbiod sep suane we BITBW
susfio)a S8 snoj ep esod B B [BUN)ND JjenEs B AIPeW Bp ssqdeosns sno

8P BLULLICD S895||[IN &IJF JUBNCP LO[JEI|UNWILLICY €] 8P J8 UC|JELLC|| BD SBB00uUlDe) 587 |8siBmun no
| B3| [RIMnD sujewuied np 38 s1efad sep BrbUGLLINY US|SUSLIIP B B S3S0B) 18 UO[JES)|BID0S B JjoAnoLUal
*sjojdius, p UCHEEID B B 18 UCIIERID | BP SYNUIIUC B| ¢ '8|B30| SYIUSPL| €

UINGUILCS INS| BP UOS|EI US 'MNE0] SEIPELU SBP 18 SB|IRINYND SBUISNPU) SBp BnbiFsiens si & Iy

*suafo)ja sep uaysods|p B| g S/LU S83|AISS SP SUIEIIYE | 18 B|quIesUE |

B US[NGIOUes INe| ‘Unseys ep §RUSR|| INS|EA US JUERSLW BrSo(e|p Un p BIPED B SUEP 81| G}l I8} SLUFLU Un
juesdeped xneso| sjuswwBuIBANGS S8p s8)|8INY N senbjod sep uojewpioos ) Ye|naued us ‘oanowoly
“uo|jes||equedsp ap J8foud Jnoy JusLLe) |ESSERU

pe(nbes enb uswsesueuy ne syzney. jnb a2 inod Je|napied ue ‘sgy|qesuodses SING| Bp S8| EIJUBD SEILOINE 58|
Jeydwews sed Jop BU UoM BU|ULEISP 8780 ") 08 82 enb BIMEU BUNINE,P UM EU|W)12E|p SUES 'susfoys s8] snog
8P I|0AES NE 18 BINYNS B] B Jo4p np adjsuad &) JUEpUBiSP US 'S8|QRIGUINA XNEIDOS SINGIDES 8] JUBS|ICAR) LS
‘senej|ueq s8| 8||jedde uo) enb &2 Bp eAnegLs gy)|euS o) g e2e)d BS 8IN0] JUELUCP UB '8||BINY N2 Bigyds E|
B spunsap susfow sep 38 sanbpjod sep uopnesieijuessp g ynoe[go inod uefe suojioe sap edel ue BInEp
"sjo8||0 s awed|nby

sap 18 s2{|gnd seoedse sep enbfyEs,| Bp |3N0S B JCANOLICIY "UC{IEGEYOD 8P 18 LOHE(E 8P SEIMND
xng|| enb Jue} ue wojJes|| N ine| JeBeinoous 18 $8||1A $8] suep s3||jgnd seoedse,p JUBLUESELBLUE, | JOANOLUIOLY

‘sejuepgomd suoyjeigus S sef Jed pss e eBelupy,| 8P 38 |E0] AN ND Bujowwpled P
uopaejad | § SEU|ESSEOSU SJUBLUS|Sa. 18 SBLLIOU '5|0| S8 JUBSS|JER US BU|BGIN 18 B|ENOILLS] U EXyued
ENa} SUEp }8 U|B@n jusluESEURLLE,D SEWBYDSS S3] SUBP S|AIN)ND saujgweled S5 sjdwod us alpualg

*S8|||A S8p BRI NS

BJA E| SUEP g USS susLwWeSUEYD Sap JueujeNus ssgnpd no sanbyjqnd saner|u) S8 's|qissod uoeScusp
sUES UB|pnis p uEgsuLsd « Eunyno joedw)) Bp UORENEAR »p SSpoW Bp BEd uB exw B JeSRinoul
*8il|A enbeya ep guepi,| jedio) g S)e) S8 SUEP SNgUIL0D Juo |nb gy eI NP 18 UCIE)GEY0D 8P
snsseaoid sep Juswepug 8 empsucs enboidoe wewsFeSus 187 "sejueussd seued Jusjos us 18 ||BNaoE p
SINEUNLILIOD | 8P 8JMYro | B $§o0e Jusje segidjwuw ssuuocsied s8) enb nod seijesseogu susiow s8] BIAND LB
BUPEL B JusSeSus 5 XNeJo| SIUSLUSUIBANGE 58] ‘JUBLUS|P|[EIE "SBI|CIUIE] SRIINED SUBD BIOUE 158 suiFuo |

JUOP MO UOHES| W) 6P BNSs| amns sun juepsssod seuucsied sep uopedonied g 18 uossaidye | JuBED

"8J|0}uE] 8] J8AE BN JoRIEl 18 enbliogsy

uojIe|ed Bun,p sesneped "sejeulSjw se|e0| saunyna sep jusweddojeagp 8] 18 ecusuELWEed B| JOANOLIOLY
SN0} Bp S UAP B Jnod eRn| B 358 UoSNENE )

RO BYN| B SHUBq) sBp exouene ue|d & JuEy2gdwe uos Bl BUINE EN0} § NO gesaned g| g "desjpu ey ne
‘Buyie ] ¢ '83g) ¢ 'Buusd Ne S85| SUC|YEU|LLISS|D S8 JEUIUCD B JUSLUSIR No[UEd JUB||IBA UB B|B|20S UD|SNDU))
8p 38 su|ewny $uS|p B Bp 8|Sjussss uo|suswW|p Bnb Jue) us uo|ssaudke p sp)oedes S8 JjoAnoWal
*BENB|LCLLLEL E3US)SHBCD BUN 18 UNJEYS Bp uo|ssaxde p

suBq) B Jueed sp uye 'saqnd sioanod s& 18 8|8 BIUE,ND |SUIE B30 BUICILIS} B| INS BRI ESHIdR

%38

"EE

‘e

-

L2

92

“EE

g2

r

C2D 92 - Avis n°8 « Culture & Développement durable »

68 /78



Ly

002 |BW § § 'sucjsuEg

*uojoep sued Sine| SUBp RIMND B Bp TZ Bpusdy

182 8p sedjoupd S8 &INj2U| 18 XNEARI) SIN8| B XNEso| sjuswewesnod sep uojed|aped ep
SBLLS|UBISLL B0 J||TeR "85 MnD S SIN P B BoUSsse Jed eUIdE,S DO XNS| S8 BLLILICD S5||A
S8 JRUBPISUCD H(SEISILED SUC)BDOSSE) BIIRINNS SISIBAI] B Jnod |BUC| ELIEIL| NESSTY
NE 18 (SN2 &) Bp SANS|U|W J8 SjE)T) SB||RIM|nY senbyjod 5P [EUO[BLISIU| NESSHY My
“¥ed B Bp SJUBLIBpUDY 58] JUCS |Nb 'seyEninw souBUCo B ]8

EIUESS|EULCD E] JES|IONE) B 18 SUIO [JES|||ND 58| RIJUS UoiSUsysIdiLGD BInsj B sun aijsuLEd sp
sa|qjdecens sunwwos syefoud sp 18 sa3ueys sep Jjoanowead :(BupeT o, 'eseSnuod
en3ue| ep sAed S50 SINEUNWIWCY B 'Yl EBMUSLILICSY 8] 'Bjucyd cauel B) B8P B|EUCIEWSIU|
UoEsIUERID, SUIBIUFLIE-0IE| SYEV] SEPp uoiesiueicy 'sRqely SjEY] sep en3n | edand) ep
[IFSUCY) B SLULLICT) SBIBJM) N SEYIULE P BSEq B| JNS SPNYTSL00 MNRgE| )N ssusuesio xny
"BIIBESEIPU 150 NEESH

ug IBAEL B 18 S1EIoWeR B ‘uoedippied g ‘sysienp Bl ANE ‘mnyn g suep enbjind
uofuBAIEIUL) 8P WS ep adioujad 8] Jns BHPUC) B EJUSUIIUCD B||BINYND enbyjod sun
‘mue|pisgns ep edipuud np 3e se|Euo|lEU sEouBdWoD SEp J08dsed 8] SUBQ "UOTRTUISUOD
ine| 8p |eques seyjd swwes simyna e Jeindy aije) enbiesy Be-pNg Np SucEy sep
uefjERossy ‘su| oy uojun Ynsosusyy ‘euuesdoing uou ) se|EIUSURUGD SUCTES|UES O XNy
“500Z Jnod enagud "« gjjeanyn

FUSIBAIP B INS UORUeAIDT) » B| BLULLIOD |EUojjEWE| enbypun| juswngsy) eancu un sed
SIN3gu Ny L eNOp S|BINYND SBO|AIBS Bp 18 sus|q ep sedueyog seT ‘uopePoEsu ep sejofo
85 8D S[BIM}ND $83|/UBS J8 SUB|] 58| BINIXE BIIBLULLOY NP BJEJpUOYY LoREsiUERID,|

sajeuopEuRidng ja sajeawaw asnoliagu) suojjesiuesig

“BUILLCH, | Bp SYQIp

SBJNE S8 }8 S|RMND SYQIp S8| AIUS SUC|ES) SSp SesABUE SBS SUBP BU|BQIN USiSUBSLP
E| BJN[2U| :SEINYND 38 XNejoos ' sanbjwoucsg sjjcap s8] Jnod ss|un) suciiEn SSp IWoD iy
“gau|equn senbjyjod sep ejRINYN UCISUBWIP B 8p souEpodww)) Bp BoUBDsUD Bp esud
E| 8P SJUBLIBPUO} 58] JUESOd BLUILIOD JUBLUNIOP B3 JBIRPISUCD :JE}qEH — SB|U SUOJEN i
"GNy N Bl 8p TZ epusdy 182 ep sjuswededus $8) 18 sadipuud S8 JUBAINS LS S| KTRINP B
8p 8| |Ramy N2 uojsuswp sun seddojengp : Tz Bpusdy,] 8P Wins np ejqesucdses anb e ue
‘8| qeanp Juewaddolensp NP LOIS|NQ “se|Epos 38 senbrucuocog seljEye sep UeweELedRg My
THAN uauny jusweddoBagp Bp EpuLl

Bp S|NYED 58] SUEP S|BUNYND SJNEJE|pU| SBp Jeudsqu) "weweddo@agp & 1@ s N2 €] NS
sesijeue 58 Jjpuoyaudde g nNd) usweddoeagp 8| Jnod Seyun SUCIYEN SBp BLLILLIE Boud My
*salwel3oud sS85 B XNE0| SUBwelsn ol

s8p uopedoued 8p sBwS|UBIFW SB| JJUYFP 18 ‘uopedjued e) g 18 BREIDOWRP B §
s BIJWIBSUS BINA » NE BYINOY |ND B0 Jnod JusLWEloU 'BjaIn)no suseNp B) 8p sadiaupd
5] BIANED US S| JUCS N0 SBICIUIE] S8 JUEIG SLULLICD 58| S8) BIYEULCDEI *O0SINM. ¥

99

'G5

by

29

9

‘65

*SO0Z Jnod ensud ‘s o jRINYND GYSIBP B JNS LOGUSALCY * N0 |ELCHEUEIU) Bnbipun| usLUInsu| | Bp ucye edeud

8p MNENRI] $56 SUBP EOURIRS) BP JUBLINIOP BLILICD &INYND | 8p [Z Epuedy 189 BUBuUcoal 0DSANMI Y °

sajup) suogeN sap sawwesdold 32 saoualy

anbyed 18 enbjuyoey uooe p sewwweSod sine| ep ejueiFeu|

B[ ed JUES SLILICD JUSLUINI0P 82 J8IGPIEUND :(SBPERNIDOME 18 BWES 'sel20in3 | B20jIEU) JUBLLWEOY 'TZ
EpuaSy 182 goue| Juo Inb xnes sy najped us) XNeso| SUBWBLLBANOS B 18 S8|||A 8P XNEJUSUUOD XNEBSH XNy
"sN$5800.d 82 8P INSJEU|PI00D Bp

Bl 8| Jdwed ‘epusdy 180 ep uonegoidde sgade 18 sjpanyns seurueBcid ses Bp BOURIRR BP JUBLUNDOP
BLULLOD BINY|ND €] 8P [ Z epusSy 182 1E}dope i5|UN XNEO| SJUBLUBLUBANCS 18 SF1L) BJe|pUOL LOfes|LUES, i
s, ap suopesjueiiQ

SITYNOILLYNHI LN SNOILYSINYDHO XNy

*BE6 T UB 'WoLM20)S Bp BEjUSLUBLIEAN0RIB U] BIUBURILCT B B SI0| NUBAUCSD ‘Juswsddo@nsp
8] Jnod se|Enyns ssnbod S5 Jns US|OEP UBId &) 18 'T00Z RIQWAACU US 'SEJGUSE BIURIGILCD BTE
ES Bp £10] spAnaudde 'B|[@INND GHSIBNP B| INE OOSIN. B0 BISSIBAIUN UCHEIE|H] B] JUSLUSIH | Ny e

1IN0} 18 'BYIRINYND FYSISNP E) NS MNEUCHEWS | SRICIE $8| LUO[EU | BP N0 Y233, P 8BYg,| € mnbiddy -

“S8U 0L 18] SEUYNE P NS Sesodie Juos 5 puenb epULIJUBW 1S SUBKT 582 6D suiSio ) enb Jansse 5 sejdned

saqne penbuos|y suowuied ne yueuspedde susg ep e >uenog eysgdws nod ssansew sap sedopy

‘ucjjonpoid €| 8p BUELUOP B] SUEP JUBLLLUECU
*sB|ewO(ER 18 S6|BI0| SBILUEEU] S6 JBAE SIEURLEYEd S8 JOANCLLOL] 'UOTEJUNLLLGS B] 8P 18 RINHND €] &8P

SINEI0ES 59| SUBD sBsUdaILe, P SUCENUEIWCD S8 J6)A P Juepsuwed senbpun| suonEods|p sep sedopy -

Uepd B B NS S[RIMY|ND SEAISS 18 SUB|T B0

sdueyss,| 18 aImno B 6p weweddo@ngp sud)| | Jus) EIjIEW Nk XN ERISWLILISD SEUSIDE,D UO|SN[DUcD B JEng
"BRINYND BIFEW US JUSSILEL) BP $8POLW XNESANCU 8P 18 SIUSLUS|35U XN ESANCU

8P 'S|0| SB|BANCU Bp UOREICGE|R,| 8P 158 |nb 82 unod 'SUCHEIPPSY NS BP 19 MMESSR SN B SEq & Jed
NO JUBLUBLIE)| P 'XNE0] SJUBLUBUIBANCS S§) JBNE LD EMSIUCD BP 18 UDJJE}|NSUCD BP SBLUS|UEDSL S8p J19E13
B N B B GUDESUCD XNEUCIIEU SIEFPNG S8p 8y T SUIOW NEP GBI UM SISA 183U BAY S8 EJEFPNG sucpueds
S8 SUEP BJ|0JUB] NP UOJIES|[EQUSIFP B| 8P eauEUOdLW) | 8P 18 SRIDESUOD Jueus||emo e Juos A nb seouncssa
s8p 18 sewweFud sep SOUES|YNSUL) 8P 'BUIEWOP B2 SUEP SUBKO)D SBP SUJDSEq SBP JUBLUBSS|OIDDE)
8p 8)dwos JuBUS] ue 8|aINY NS eigREwW us enbjgnd uejjusaselu) P sJuswWNgsU| s8] eae(d ue B

SNOILYN 530 13 SI¥13 S3d SINIWINHIANOD XN

“YIBIEALOD NS 8] J8))|[08) LB §
wobey Bp 'SBUNLLLGD UG EN|EAS, P SBPOLRFLW Bp Jiued g "aanyno ) p 1Z epusly Jusssd Np B4ANED UE BSLU
B| 8p JuSLIBdUEAE P JE15,| Bp 8xwas epusl |nb sjeunyno sinejexpulp awgEs un ‘g0z Jueae esodoly

B pysqns ep edpupd B ERedsal UB SEULCINYISU)

XMEBAL SSUINE S5 SBNE 8|81 N2 uo|sel Bp SEWS|UBISLL S8| NS Uo)jEMEaUeD Bp suop)sodeld sap Jemaey3
“enb)3g1e.s uopeoyue|d 8p 38 suusfoys

uopedmued sp snsseocud $8) J80E UOJIEU|RIOCD BYGQIIS US '&Ij0JLS) no 8| enbeyD suep ainyn B 8P
12 sEpusdE,p uo{lRepsl | JUBsSRINCIUS Us 'S8 E00| sanbyed s8p e |qussus | Bp Jnecd NE &INYInD B sulsp

L5

95

15

“BF

A

C2D 92 - Avis n°8 « Culture & Développement durable »

69 /78



ANNEXE 4 - Fiche culture du cadre de référence du Ministere
en charge du développement durable, 2006
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Culture

GRANDES ORIENTATIONS POINTS DE VIGILANCE

1. Favoriser I'accés a I'expression culturelle pour p :ﬂ::::ﬁ'ﬁ? Fran
fous les publics

2, Soutenir et valoriser des cul_iures. e:l savairs ':“;:fﬂ:l::;; ;mlomgmm
locaux ef tfraditionnels, la diversité des cultures dconbmicie EmplaToams

et la créalion culturelle

3. Faire de la culture un facteur de vitalité
et de développement durable du territoire

Lo stratégie nationale du développement durable (SNDD) a donné une place & lo cullure &
coté des frois o piliers » économique, environnemental et social du développament durable.
Ce choix, affrme par le président de la République au Sommet de Johannesburg, en 2002,
souligne la place de lo culture parmi les richesses que le développement durcble ambitionne
de préserver pout les léguer aux générations futures.

Dans le contexte de la mondialisation ef des risques d'uniformisation qu'elle fail courir aux
sociétés humaines, la diversité culfurelle est un des « biens publics mandiaux » qu'il s'agit de
défendre ef de promouvoir. Autant lo biodiversité semble vitale pour la terre, autant la diversité
culturelle est une richesse de I'humanité gu'il est urgent de s'appliguer @ meintenr. Elle doit
egalement &tre enrichie par une dynamique d'échanges interculturels et de création, qui
permefte d chagJde éfre humain de construire son rapport aux autres,

La France, avec un grand nombre de pays. participe activernent & la négociaticn dans le cadre
de |I'Unesco, d'une convention infemationale pour la protection des contenus culturels et des
expressions arfistiques. L'adoption, & I'automne 2005 & Paris, de cette convention poursuivait
I'objectif de garanfir aux cultures du monde les conditions de leur développement durable.

Une telle Initictive serait neéanmoins difficile & faire vivre sl elle n'étaif relayée par une politique
déterminée des collectivités territoriales, dans le cadre de leurs projets de développemant
durable. Une dynamicue de développement durable du tenitoire deit en la matiére cauyrer
pour une profecton active, constructive et créative des spécificités culturelles locales. |l est
egalement nécesaire, dans un souci d'équité et de renforcement du lien social, d'offrir & tous
les moyens d'accéder aux cultures e & leurs formes d'expressian,

Un tel soutien des cultures locales et ds la création culturslle est nécessaire pour maintenir une
offre ef une diversité culturelles susceptibles de participer & la vitalité du temitoiie : vitalité dans
Ies echanges humains, vitalité économique, vitalité du lisn social,
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1. Favoriser ]'GCCéS Faclliter I'accés des handicapés aux lleux
a I'expression culturelle TN o

H Pisles d'actian :
pout tous les pUb]iCS “ Mettre les lieux de diffusion ortistique

Laculture doit &tre un objet de débat et de réfiexion aux normes d'accés aux handicapés

collective. Elle doit &tre pour chacun aussi bien un “ Assurer des services d'accueail adoptés
moyen d'exprassion qus l'occasion de la rencen- aux diifférants handicaps
fre avec d'aulres cullures, forgeant ainsi la solidité
duliensocial. Des mayens doivent &ire mis en ceuvre
pour permatire & toutes les populafions du leritoire
urie participation la plus large et démeocratique pos- L'une dessalles de la bibliothégue nationole ef uni-
sitde & la vie culturelle et artistique., versitale de STRASBOURG estéquipee de frois ardi-
notews pourles étudianis nor vayants, mal voyants
ef handicapes des membres supéreurs | plage
Faclliter 'aceés de fous aux spectacles éphémére, scanner el imprimante en braile, scan-
et aux manifestatians culturelles ner el synthése vocale, pliotage & k& vo.

“ Proposer des tarifications soacifigues

Pistes d'aclion
= Ouvrr les spectacles et les lieux de culture

4 i e Soutenir la pratique d'activites culturelles
aux jeunas et aux publics déafovaorisés eyl <

€l ortistiques pour tous les publics
s Pratiquer des politiques tarifaires incitatives

% = Z 5 Pisles d'aclion :
our les jaunas, |25 chameurs, las handicapés 7 ' e
P ! pes] © Creer des leux cle débats et d'inftiafives
s Doter les muséas de services pédagogiquas essaciant lorgement élus, populations, arlistes
et professionnels de la culture
Lo ville de CREIL, ovec les groupes Adeguation ef “ Soutenir la pratique amateur ef les compagnies
la mission locale o= o valiée de 'Oke, accuelle en résiclence

desjeunsas en difficulte & lo mediatheque Anfoine |
pour les gider o comprendre et @ s'approprier (g5
modes de fanctionpement d'une Bibliothégue.

i Soutenir les activités associatives d’'occés
oux profiques culfureles

“ Dioter les collzctivités d'équipemants

La mission locote CUEST-COTES-D'ARMOR soutient ; SR
& vocation plundisciplinaire

l'assaciation Cultures du ceeur qui permef, & fra-
vers un réseau de solidarité eulturelle, de redisir- = Soutenir lo pratique de |'éducation aristique
buer gratuitement des places de speclocles oux al'écale

« familles en difficte ! la culture est envisagee
comme un vecteu d'échanges humains, de dia-
logue entre parents et enfanis el plus genérale-
menf enfre générations,

“ Mige en place de conbrats temps libre dans
lesquels les octivités porascolaires culiurelles
et artisfiques sont soutenues por les collec fivilés

A CRAN-GEVRIER, mes spectacles grafuifs sonf régu-
ligremant proposés ; cinéma el concerts en plein
air. Le disposifif Cap découverie offre également
des farifs préféreniels pour cerloines cotégonies
defovoriiées de o population,

Leréseau Acfion culfurele en mileu rurol regraupe
les réseaux culfurelsrégionavr et fes établisernents
agricolas pour 'action arfisigue ef culturelis, Si
I'ocfion culiurelie des etablisernents esf I'offoine
de tous, les professeuns d'education socioculurele
sont pius parficukerement charges de l'onimalion
d'un dispositil specifigue a fenseignement agri-
cole. L'éducation artisfique et culturelle esf
construite autourd’actions de formalion (avee des
programmes) ef d'animafion, en relation avec ['os-
sociafion des eléves, (85 quipes pédagogiques et
de direction, et ias divers patenaires présants en
‘milieu rural fasociafions, colechivités ferftoriales,
structures culturelles.. ).

CULTURE cirerintions at pales peur 'oclion ‘ 79 -
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2. Soutenir et valoriser des
cultures et savoirs locaux
et fraditionnels, la diversite
des cultures et la création
culturelle

Lareconnaissance et|"expression des diversités cul-
turelles liges tant & leur origine, régionale, &trangérs,
qu'aux phénomeénes plus globaux affectant les ter-
ritaires (phénomeénes urbains ou de généralion) doit
procéder d'une démarche volontaire de |"ensem-
ble des acteurs culturels, notamment dans le but
d'établir des liens plus éfroifs entre les différentes
composantes de la population.

Il s'agit qussi de souteni lo création, ¢'est-a-dire,
pour les pouvalrs publics locaux, de faire émerger
de nouveaus tolents, de leur donner |'espace et le
temps pour s'affirmer, s'imposer ou foul simple-
ment &tre recus par d'auires, el développer un
réseou de prodlucﬁun et de diffusion arlistique.

Favoriser la diversité et la rencontre
des cultures

Fistes d'action ;

“ Favarser les échenges culturels intermationoux
“ Développer la coopérafion décentralisée

“ Encourager les projets d'échanges
intfernationaux des jgunes

Depuit son adhésion & la Féddration mondiale des
villes jumelées (devenue Cifés unr'esj; e conseil
municipal de VILLEIUIF a affimé sa velonté de
developper les échanges cullurels et économi-
ques, Le jumelage ovec la ville dg Yombol, en
Bulgarie, a permis d= réafiser le cenfre culturel
Vitkeiuit-Yambal, qui 2sH'une des pius grondes bitilio-
theques francophcnes des Balkans, inougurée en
1998, || @ eté appravizionns en fvres par 'assecia-
fion France-Bulgare ef ko Libiothégue municipoie,
gréce aux dons des habitants de Villejuif.

Faire de la culture un outil de cohésion

sociale dans les quarliers défavorisés

Pistes d'action

- Soutien aux iniiatves cultureles ou sein
des quarfiers

“ Repas de quartiers & thémoafiques « cultures
culinaires du monde »

= Mulliplication des manifestations musicales ou
thédtrales dans les quartiers défavorisés. avec
une tarfication odaptée

Les miusees de COGNAC, SAINTES et ROCHEFORT,
ainsi gue le réseau Cognac-Jcéan. onl mené en
1998 une acfion infituide i Suraces sensibles i, dont
I'objectif étalt de sensibiliser les habifanis des quar-
llers defavorisés & o créationartisfique en les asso-
ciant a un événement culfurel de hout niveau, Trols
photographes de renom anl effectué un trovail de
rencontres et d’'échanges avec les habitants des
quartiers clossés en zone urbaine sénsible. A partie
de cefte premiére phase, les arlistes ont ensuite
elobore frois expositions june dons chogue mussea).

Encourager la création arislique

Pistes d'oclion
“ Soutenir les activités associatives de création
arfistigue

= Davelopper les formations arlisiques
accessibles d tous

“ Créer des capacités d'occuell d'artistes,
des lieux de travail résidences...)

“ Organiser des formations cans ce domaing

© Seutenir financigrement le: jeunes arfistes
{baursas, allocations)

La caommunaufé de communes du JURA ENTRE
SERRE ET CHAUX organise chogus annge une
Féte des falents locoux | animee por des groupes
d'oriistes, cette manifestahion invite foul un cho-
cun @ participer a un événement collechif,
L'organisafion repose sur les forces vives locales,
avee I'appui de lo communauté de communas.

Valoriser les savoirs el les pafrimoines locaux

Pistes d'aclion
“Créer ou développer des musées locaux
_ ou des Maisens du patrimeing

“ Soutenir las associations ceuvrant pour
les pafimaoines :

“Encourager la recherche archéclogique

“\alorser les pafrimoines malériels, immatérisls
el naturels

s Faire I'inventaire du patrimoing et le publier
sous forme accessible

= Valoriser le patimeine a des fins tounstigues
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L'ecomusée de la foréf d'Orent offre aux habi-
{ants du pore nofurel régional de la FORET D'ORIENT
el oux visitews ef louristes des aufras régions de
France ef de "élranger un lieu d'oceuel, d'infor-
mation et de réflexion consncré & la richesse du
pafimoine régional,

Une dovzcine de services municipaux ou dépar-
tementaux d'archealogie ont &ta crées au pre-
mier semestre 2005 {Alsne, Bas-Rhin. Charente-
Meritime, Eure-ef-Loir Inclre-ef-Loire, Lozere, Reze,
Troves. Mice.. ). L'Anoct {Association nofionale des
archéologuas des colectiviteés lemtonales) vait une
comelation enfre ces créations ef I'acfivité des ame-
nogeurs, dons des régions fradiffonnellement caroc-
fériséas par une farfe densité de population etfou
soumises depuls peu d une pression démographi-
que : les collectivités sont engagess dans une
wdemorche d'archéologie préventive nef non dans
it ler définifion d'une nouvelle polifique culfurale,
‘méme siles deus pewvent et doivent se rejoimdre »,

3. Faire de la culture
un facteur de vitalité
et de développement
durable du territoire

Soutenir la création d'activité économigie
locale en lien ovec lo culture

Petes d'oction
© Faverser |'emploi culturel permanent

“ Déavelopper une offre culturelle en lien avec
le tounsme

“ Promouvair les métier: d'arfisanat

“ Organiser des manifedations panodigues
(salons, fesfivals) centées sur des parficularités
locales

“ Mobiliser les enfreprises pour une politigue
de mécénal régional

Soutenir des manifestations écoresponsables

Plies d'actior

- Sensibiliser et responsabifiser les organisateurs
de manifestations (rBcupérafion des déchets,
etc.)

“Bandbiliser ef responsabiiser les equipes des
&fablissements culturels {médiathéques, centres
dramatiques, chorégraphiques, scénes
nationoles ou convenionnées, elc ] ef las
inciter par des aides complémentaires & des
prafiques d'eécoresponsabiité

Au v de o faiblesse deson offre culturelle, ia vike

Les activités culturelles sont aussi porteuses de dyna- de BESSANCOURT, donsle cadre de son Agenda
misma économique et de développement durable 21, adécidé de réhahiitzr "onclen corps de ferme
pour les territoires, puisqu'elles sont génératrices de la Maison Barbe, pour en foire un liev d'ac-

d'emplol et d'onimation locale.

Ill]l'[IJIIIIhIlI"IH \

HH :n :: ket }a|||

Insfitutions In décenbaisation el la

DRAC |direchions réglanale
des affakes cullureles|

aulluralizs. k réfiesjon sur

b dévaloppamant
Observobolre des polliques ai 'oménapemant culfursl
culturaties | orgomine o lendioire s ousi sur
ngticnal cont la mission s dynarreques orfisliuas
&3l d'accompogner ef culbuedes, & rovers des

adéconceniialian des polligues che conesl &l d'infarmation

cuell de spectacies et o'activités culturelies, Situg
en plein cosur de vile, ce batiment patimonial
serer réhabillé de manide fcarssponsable [chan-
fier g foibles nuisgnces, occes hondicopes, des-
serfe par circulation douce, récupsrotion das eau
de plules paur "amosage...).

octians de formation, d'éhades, Féseauk-Asac|alion

Résaaw Cullures du coeur

# e e classreotoie-
v hitpifenswinfospectackes com |

cuibura.nat
Reseau des villes of poys d' i
! d'histalie
* e Peesne vpoiLCUliure. It

o I
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ANNEXE 5 - Quelques piéces de théatre et un opéra
de sensibilisation au développement durable

« 3000 - un opéra pour la planete »
Site : http://www.loperadechaquejour.com/

« Fin de terre, et si le changement climatique remettait en cause nos civilisation »
Site : www.findeterre.fr

Kyoto Forever - Du théatre réchauffé pour le développement durable
Site : http://www.lequai-angers.eu/fr/agenda/bdd/sid/143

Compagnie Temps Forts « C6té jardin »
Site : http://spectacles.enfants.free.fr/spectacles-enfants/spectacle-nature.htm

Compagnie La Tribouille « Le paradoxe de I'Erika »
Site : http://latribouille.free.fr/richesse paradoxe erika.htm

Les Atomes Crochus
Site : http://atomes.crochus.free.fr/

Les Echomédiens
Site : http://echomediens.free.fr/

ASG « Partie prenante »
Site : http://www.asgconseil.fr/theatragogie/html|/partiep.php?article=21
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CONSEIL DE DEVELOPPEMENT DURABLE DES HAUTS-DE-SEINE

CG 92 - DEUDD
61, rue Salvador Allende
92 751 Nanterre cedex

Emmanuelle LAGADEC Peggy GUSOTHIEN
Secrétaire générale Assistante

Tél. 0141912878 Tél. 01 41 91 28 83

Fax. 0147 294170 Fax. 0147 294170

E.mail : elagadec@cqg92.fr E.mail : pgusothien@cg92.fr

Tous ces documents et les réponses du Conseil général des Hauts-de-Seine sont placés
a I’adresse suivante :

www.hauts-de-seine.net/cadre-de-vie/c2d92
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